
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد

 2025 – 2030 
 

  ً  وزارة التعلٌم العالً والبحث العلم

 جامعة بغداد

 

2025بغداد   



 

 [2]  
 

 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

  
 ربيؼخ ثغذادإطتزاتٛزٛخّ  

2025 – 2030 
 

 

 نزُخ الإػذاد:

 

 رئٛظب   رئٛض ربيؼخ ثغذاد ثٓبء اثزاْٛى اَصبفأ.د. 

 ػضٕا   يظبػذ رئٛض انزبيؼخ نهشؤٌٔ انؼهًٛخ طٓٛم َزى ػجذاللهأ.د. 

 ػضٕا   كهٛخ الإدارح ٔالإلتصبد أ.د. صلاس انذٍٚ ػٕاد انكجٛظٙ

 ػضٕا   كهٛخ انتزثٛخ اثٍ رشذ نهؼهٕو الإَظبَٛخ أ.د. صفبء طبرق صجٛت

 ػضٕا   انُٓذطخ انخٕارسيٙ كهٛخ أ.د. ػلاء محمد كزٚى

 ػضٕا   كهٛخ انُٓذطخ أ.د. اصًذ ػجذ محمد

 ػضٕا   انذراطبد ٔانتخطٛظيذٚز لظى  يُبل شبكز ػهٙأ.د. 

 ػضٕا   انشؤٌٔ انؼهًٛخيذٚز لظى  طذاد ْشبو صًٛذأ.د. 

 ػضٕا   يذٚز لظى ضًبٌ انزٕدح ٔالأداء انزبيؼٙ أ.و.د. ػًز فبنش صظٍ

 ػضٕا   لظى ضًبٌ انزٕدح ٔالأداء انزبيؼٙ و.و. ػًز فبئش صظٍٛ

 ػضٕا   لظى انذراطبد ٔانتخطٛظ يذٚز. نٛج غبنت ػجذانخبنك

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 [3]  
 

 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 

 انًضتٕٚبد

  
     

 انًٕضٕع رلى انصفضخ

 كهًخ رئٛض انزبيؼخ 4

 كهًخ نزُخ الإػذاد 5

 يلايش ربيؼخ ثغذاد 6

 انٓٛكم انتُظًٛٙ 8

    الإطتزاتٛزٛخّ نزبيؼخ ثغذادانؼُبصز انزئٛظخ نهخطّخ  9

    انزؤٚب  .1 9

 انزطبنخ .2 9

 الأْذاف  .3 10

 انمٛى انضبكًخ  .4 11

 طٛبطبد ربيؼخ ثغذاد .5 12

 تضهٛم انٕالغ انضبنٙ نزبيؼخ ثغذاد   .6 16

 انمضبٚب الإطتزاتٛزٛخّ   .7 22

 خطخ انتُفٛذ ٔانًتبثؼخ 53

 انًلاصك 

 تشكٛلاد انزبيؼخ  (:1انًهضك ) 55

 (: انًٕارد انجشزٚخ نزبيؼخ ثغذاد2) انًهضك 57

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 [4]  
 

 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 

 كهًخ رئٛض انزبيؼخ
 

ٔطلالبً ِٓ إٌغبؽبد اٌّزٛافٍخ اٌزٟ ؽممزٙب عبِؼخ ثغذاد )اٌغبِؼخ الأَ(، ثٛففٙب أٚي ا

عبِؼخ رأعغذ فٟ اٌؼشاق، فمذ ر١ّضد ِغ١شرٙب الأوبد١ّ٠خ اٌشائذح ثزغبسة صش٠خ أسعذ 

اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼشاق، ٚرؾىً ئٔغبصارٙب اٌّز١ّضح ػلاِبد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظُ ٚاٌزمب١ٌذ 

ثبسصح فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٚاعزّشاساً ٌٙزٖ الإٔغبصاد، رُ ئػذاد اعزشار١غ١خ عذ٠ذح 

، ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ ؽبًِ ٌٍظشٚف 0202ئٌٝ ػبَ  0202ٌزط٠ٛش اٌغبِؼخ ٌٍفزشح ِٓ ػبَ 

ؾخ رّىٕٙب ِٓ اٌز١ّض فٟ أدائٙب، اٌّؾ١طخ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌزٟ عزؾذد ٌٙب ِغبساد ٚاض

ٚاٌجٕبء ػٍٝ ِب ؽممزٗ اٌغبِؼخ ِٓ ئٔغبصاد ٚٔغبؽبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌجؾش 

 .اٌؼٍّٟ، ٚاٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ، ٚاٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ

ً ؽم١م١بً  ٌمذ أفجؾذ سؤ٠خ اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ٚسعبٌزٙب ٚل١ّٙب اٌغٛ٘ش٠خ اٌؾبوّخ دافؼب

ّبٔبً ُِٕٙ ثاِىب١ٔخ رطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌطّٛؽخ. ٚرغزٕذ ٌغ١ّغ ِٕزغجٟ اٌغبِؼخ، ئ٠

٘زٖ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ رؾ١ًٍ اعزشار١غٟ ؽبًِ ٚدل١ك، ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رٛف١ش أفضً ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٌٍطٍجخ، ٚر١ٙئخ ث١ئخ ػ١ٍّخ 

 .ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟٚثؾض١خ رزلاءَ ِغ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ لطبع اٌز

ؽممذ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ ثّخزٍف 

رؾى١لارٙب عّؼخ ط١جخ فٟ الأٚعبط اٌؼ١ٍّخ، ٚرّىٕذ اٌغبِؼخ ِٓ الاسرمبء ئٌٝ ِقبف 

٘زٖ  اٌغبِؼبد اٌّشِٛلخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌّٟ. ٚرؼزضَ اٌغبِؼخ اٌؾفبظ ػٍٝ

اٌش٠بدح اٌّىزغجخ، اٌزٟ رؼذ فخشًا ٚاػزضاصًا ٌغ١ّغ ِٕزغج١ٙب، ٚرغؼٝ عب٘ذحً ٌزشع١خ 

ِىبٔزٙب وغبِؼخ ِز١ّضح، ثّب ٠غؼً ِٓ خش٠غ١ٙب ِطٍٛث١ٓ فٟ ِخزٍف ِغبلاد عٛق 

 .اٌؼًّ

ً وج١شاً، ٌٚىٓ  ئْ اٌغٙٛد الاعزضٕبئ١خ اٌزٟ ثزٌُذ فٟ ئػذاد ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رّضً رؾذ٠ب

وجش ٠ىّٓ فٟ رٕف١ز٘ب ِٚغبثٙخ اٌظشٚف اٌزٟ لذ رؼ١ك رطج١مٙب، ٚخبفخ فٟ اٌزؾذٞ الأ

اٌّغبي اٌجؾضٟ ٚرٛفش الإِىبٔبد اٌلاصِخ. ٚ٘زا ٠ضغ ػٍٝ ػبرك ل١بدح اٌغبِؼخ 

ِٕٚزغج١ٙب ِغإ١ٌٚخ وج١شح ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٠ٚزطٍت ُِٕٙ ِضبػفخ اٌغٙٛد ٌٍٛفٛي ئٌٝ 

٘ذافٙب فٟ ئطبس اٌش٠بدح اٌزٟ ٔغؼٝ ئ١ٌٙب اٌغب٠خ إٌّؾٛدح، ٚرشعّخ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚأ

 .ع١ّؼبً، ثبػزجبس٘ب أػشق ٚألذَ عبِؼخ فٟ اٌؼشاق

ٔغأي الله اٌؼٍٟ اٌمذ٠ش أْ ٠ٛفك اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ اٌخ١ش، ٚأْ ٠غذد خطبٔب ٔؾٛ رؾم١ك 

 .أ٘ذافٕب إٌج١ٍخ، ٚخذِخ عبِؼزٕب اٌؾج١جخ، ٚٚطٕٕب اٌؼض٠ض

 

 . بهاء ابراهٌم انصافأ.د                                                                             

    رئٌس جامعة بغداد                                                                                  
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 كهًخ نزُخ الإػذاد

اٌّإعغحححخ ٠ٛضحححؼ اٌزخطححح١ظ الاعحححزشار١غٟ الإطحححبس اٌؼحححبَ ٚالارغحححبٖ اٌحححزٞ ٠محححٛد ئداسح 

٠ٚحححذػّٙب فحححٟ رؾم١حححك أ٘حححذافٙب. ٚرؼّحححً اٌّإعغحححبد اٌؾذ٠ضحححخ إٌبعؾحححخ فحححٟ ئطحححبس خطحححخ 

اعحححزشار١غ١خ ٚاضحححؾخ، رؾحححذد ف١ٙحححب الأ٠ٌٛٚحححبد ضحححّٓ الإِىبٔحححبد ٚاٌّحححٛاسد اٌّزبؽحححخ، 

ثّحححب ٠ىفحححً رؾغححح١ٓ اٌخحححذِبد ٚرحححٛف١ش اٌحححذػُ اٌحححلاصَ ٌٍّلاوحححبد ٚرط٠ٛش٘حححب، ِحححغ ص٠حححبدح 

 .ٚئداسح الأصِبد ثىفبءح اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبطش اٌخبسع١خ

ٚئ٠ّبٔحًحححب ِححححٓ سئبعححححخ عبِؼححححخ ثغححححذاد ثأ١ّ٘ححححخ ارجححححبع الأعححححٍٛة اٌؼٍّححححٟ فححححٟ ئػححححذاد 

(، فمححححححححذ رححححححححُ رؾححححححححى١ً ٌغٕححححححححخ لإػححححححححذاد اٌخطححححححححخ 0202-0202اعححححححححزشار١غ١زٙب )

الاعححححزشار١غ١خ، ثبؽححححشاف اٌغحححح١ذ سئحححح١ظ اٌغبِؼححححخ، ٚثّؾححححبسوخ ٔخجححححخ ِححححٓ اٌخجححححشاء 

 .ٚأفؾبة الاخزقبؿ

 يُٓزٛخ إػذاد الاطتزاتٛزٛخ

ؽشفحححححذ اٌٍغٕحححححخ ػٍحححححٝ أْ رزضحححححّٓ اعحححححزشار١غ١خ اٌغبِؼحححححخ الإعبثحححححخ ػحححححٓ الأعحححححئٍخ 

 :اٌشئ١غخ اٌزب١ٌخ

 .(أ٠ٓ ِٛلغ اٌغبِؼخ ا٢ْ؟ )رؾ١ًٍ ٚالغ اٌغبِؼخ اٌؾبٌٟ- 

 (.أ٠ٓ ٔش٠ذ أْ ٔقً؟ )رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ- 

٠حححذ الاعحححزشار١غ١بد ِحححب ٘حححٟ اٌٛعحححبئً اٌزحححٟ رّىٕٕحححب ِحححٓ اٌٛفحححٛي ئٌحححٝ ِحححب ٔش٠حححذ؟ )رؾذ- 

 (.ٚاٌخطظ ٚا١ٌ٢بد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّؾبس٠غ اٌّطٍٛثخ

و١حححححف ٔطجحححححك ٘حححححزٖ اٌٛعحححححبئً؟ )رؾذ٠حححححذ ا١ٌ٢حححححبد ٚاٌزٛل١زحححححبد اٌض١ِٕحححححخ ٚاٌّحححححٛاسد - 

اٌّطٍٛثححححححخ ٌزٕف١ححححححز الاعححححححزشار١غ١بد ٚاٌخطححححححظ ٚاٌجححححححشاِظ ٚاٌّؾححححححبس٠غ اٌّمزشؽححححححخ، 

 .(ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب

 (.ٍزم١١ُ ٚاٌّشالجخو١ف ٔزأوذ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٕب؟ )ٚضغ آ١ٌبد ٌ- 

 الإعشاءاد اٌّزخزح

 :ٚلذ لبِذ اٌٍغٕخ ثبلإعشاءاد اٌزب١ٌخ

 .عّغ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌغبِؼخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثذلخ- 

 .رؾذ٠ذ ِؾبٚس الاعزشار١غ١خ ١٘ٚىٍٙب اٌؼبَ- 

الارفحححححبق ػٍحححححٝ اٌقححححح١بيخ إٌٙبئ١حححححخ ٌشؤ٠حححححخ اٌغبِؼحححححخ ٚسعحححححبٌزٙب ٚل١ّٙحححححب اٌؾبوّحححححخ - 

 .الاعزشار١غ١خٚيب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب 

رؾذ٠حححححذ اٌجحححححشاِظ اٌزٕف١ز٠حححححخ اٌلاصِحححححخ ٌزؾم١حححححك الأ٘حححححذاف الاعحححححزشار١غ١خ ٌٍغبِؼحححححخ، - 

ٚرؾذ٠حححذ ئعشاءارٙحححب ٚئطبس٘حححب اٌضِٕحححٟ ٚاٌغٙحححخ اٌّغحححإٌٚخ ػحححٓ رٕف١حححز٘ب، فضحححلاً ػحححٓ 

 .رؾذ٠ذ ِخشعبرٙب ِٚإؽشاد ل١بط ٔغبؽٙب

 .ثؼٕب٠خرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾذداد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ٚدساعزٙب  -

ػمحححححذ ِغّٛػحححححخ ِحححححٓ ٚسػ اٌؼّحححححً اٌّزخققحححححخ ٌّٕبلؾحححححخ ِؾحححححبٚس الاعحححححزشار١غ١خ - 

 .اٌّخزٍفخ، ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

ٚضحححغ آ١ٌحححخ ٌّزبثؼحححخ رٕف١حححز اٌخطحححخ الاعحححزشار١غ١خ ػٍحححٝ ٔؾحححٛ دٚسٞ ِٕٚحححزظُ، ِحححٓ  - 

ب ٌّإؽحححشاد الأداء خحححلاي ئػحححذاد رمش٠حححش ٔقحححف عحححٕٛٞ ػحححٓ رمحححذَ رٕف١حححز اٌخطحححخ ٚفمحًحح

 اٌّمشسح.

 

 يلايش ربيؼخ ثغذاد

عبِؼحححخ فحححٟ اٌؾحححشق الاٚعحححظ اوجشصحححبٟٔ رؼحححذ عبِؼحححخ ثغحححذاد )اٌغبِؼحححخ الاَ (             

( ٚو١ٍحححححخ إٌٙذعحححححخ 8021ٚالحححححذَ  عبِؼحححححخ فحححححٟ اٌؼحححححشاق، ٚرّضحححححً و١ٍحححححخ اٌؾمحححححٛق  ) ،

( ٚو١ٍححححححخ اٌطححححححت 8000( ٚداس اٌّؼٍّحححححح١ٓ اٌؼب١ٌححححححخ /و١ٍححححححخ اٌزشث١ححححححخ لاؽمححححححب )8008)

ٟ الأٌٚحححححٝ ِحححححٓ ٘ححححح (،8021(  اٌٍجٕحححححبد الاٌٚحححححٝ ٌزأعححححح١ظ عبِؼحححححخ ثغحححححذاد )8001)

ٚاٌف١ٕحححخ ٚالإداس٠حححخ اٌّذسثحححخ رحححذس٠جبً  ٔٛػٙحححب اٌزحححٟ أطٍمحححذ ِٕٙحححب اٌّلاوحححبد اٌزذس٠غححح١خ

ِححححلان اٌغبِؼححححبد اٌؼشال١ححححخ الأخححححشٜ اٌزححححٟ  ٚاٌزححححٟ أفححححجؾذ ِؼ١ٕححححبػححححبي اٌّغححححزٜٛ 

اٌؾى١ِٛحححححخ أعغحححححذ ٚث١ٕحححححذ لاؽمحححححب وّحححححب افحححححبدد ِحححححٓ رٍحححححه اٌّلاوحححححبد اٌّإعغحححححبد 

 .الأخشٜ

عحححش٠غ ٌىحححً ٚػٍحححٝ ٔؾحححٛ وبٔحححذ عبِؼحححخ ثغحححذاد ِٕحححز رأع١غحححٙب ٚؽزحححٝ ا٢ْ رغحححزغ١ت      

ٚرٌححه ِححٓ خححلاي ص٠ححبدح أػححذاد اٌطٍجححخ اٌّمجحح١ٌٛٓ فححٟ ٌٛط١ٕححخ ِزطٍجححبد خطححظ اٌز١ّٕححخ ا

ئٌححححٝ عبٔححححت                                        ،)الأ١ٌٚححححخ ٚاٌؼ١ٍححححب( الاخزقبفححححبد وبفححححخ

اعحححزؾذاس و١ٍحححبد عذ٠حححذح اٌزحححٟ ثٍغحححذ ؽزحححٝ ا٢ْ اسثؼحححبً ٚػؾحححش٠ٓ و١ٍحححخ فضحححلاً ػحححٓ 

 صححلاسِشاوححض عححجؼخ ِٕٙححب ثؾض١ححخ ٚ ػؾححشحفضححلا ػححٓ  أسثؼححخ ِؼب٘ححذ ٌٍذساعححبد اٌؼ١ٍححب 

رغححححزغ١ت أ٠ضححححبً ِححححٓ خححححلاي ص٠ححححبدح اٌزخققححححبد فححححٟ أٙححححب ٚ، ( 8خذ١ِححححخ )ٍِؾححححك  

اٌغبِؼححححخ ا٘زّبِححححب ِزضا٠ححححذا  اٌطٍجححححخ فححححٟ ذادٚرشافححححك ص٠ححححبدح اػحححح،  اٌذساعححححبد اٌؼ١ٍححححب

 ار ثزحححٛف١ش اٌّغحححزٍضِبد اٌخبفحححخ ثحححزٌه ِٚحححٓ أّ٘ٙحححب الألغحححبَ اٌذاخ١ٍحححخ لاعحححىبْ اٌطٍجحححخ 

ً ٠08ٍؾحححححك ثزؾحححححى١لاد اٌغبِؼحححححخ )ٚ .( ِغّحححححغ عحححححى80ٟٕ)رٍؾحححححك ثبٌغبِؼحححححخ   (  ِىزجحححححب

 ً  اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ .  رمذَ خذِبرٙب اٌٝ ِإعغبد  اعزؾبس٠ب

ثزؾححححى١لاد اٌغبِؼححححخ )اٌّىزجححححبد ، اٌمبػححححبد ،  ِٚححححٓ اٌّشافححححك اٌّّٙححححخ اٌٍّؾمححححخ      

، إٌحححححٛادٞ ،  ؼ١حححححبداد اٌطج١حححححخدٚس اٌضححححح١بفخ ، اٌ اٌؾحححححذائك ، اٌغحححححبؽبد ٚاٌّلاػحححححت ،

الإراػحححبد ، اٌجٕحححٛن  اٌّزؾحححف ، اٌّغحححبعذ ، اٌؾمحححٛي ٚاٌّحححضاسع ، اٌّشاوحححض اٌقحححؾ١خّ ،

     .ٚاٌّقبسف(

شحً ِحححٓ اٌّحححٛاسد اٌجؾحححش٠خّ رز١ّحّححض عبِؼحححخ ثغحححذاد ثبِزلاوٙحححب لبػحححذحً ي١ٕحّححخً ٚوج١ححح          

ٕٙححححب ِححححٓ رؾم١ححححك سؤ٠زٙححححب ٚسعححححبٌزٙب ٚأ٘ححححذافٙب الإ راد اٌخجححححشح اٌزححححٟ عححححزشار١غ١خّ، رّىِّ

، َٓ َٓ ٚالإداس٠حّحح١ َٓ ٚاٌف١ٕحّحح١ َٓ ٚاٌجحححبؽض١ فضحححلاً ػحححٓ طٍجحححخ  رؾحححًّ ٘حححزٖ اٌمبػحححذحُ اٌزذس٠غححح١ِّ١

 .(0)ٍِؾكاٌذساعبد الأ١ٌٚخّ ٚاٌؼ١ٍب. 
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ٙٛس٘حححب فحححٟ ظفظ ػٍحححٝ اٌّغحححزٜٛ اٌؼحححبٌّٟ ػجحححش باٌغبِؼحححخ فحححٟ ِغحححبي اٌزٕححح اْ دخحححٛي 

صاد ِحححٓ ِغحححإ١ٌٚزٙب اٌٛط١ٕحححخ فحححٟ رّض١حححً ِإعغحححبد   ػحححذد ِحححٓ اٌزقححح١ٕفبد اٌؼب١ٌّحححخ

 -: بدزق١ٕفاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػب١ٌّبً ِٚٓ ٘زٖ اٌ

 Shanghai Ranking By Subject. 

 Times Higher Education World University Rankings. 

 Times Higher Education Impact Ranking. 

 Qs World University Rankings. 

 Qs Arab Region. 

 U.S. News Best Arab Region Universities Rankings 

 RUR University Ranking. 

 URAP University Ranking by Academic Performance. 

 Green metric university ranking. 

 Scimago Institutions Rankings. 

 Webometrics Ranking of World Universities. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.urapcenter.org/


 

 [8]  
 

 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ
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 انؼُبصز انزئٛظخ نهخطّخ الإطتزاتٛزٛخّ
 

 

 بانزؤٚ  
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 انزطبنخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 رٚبدح ٔاَتبد يؼزفٙ يظتذاو

 

انتشننننننكٛلاد َضننننننٍ ربيؼننننننخ ثغننننننذاد يُظٕيننننننخ يتكبيهننننننخ يننننننٍ 

اٌ ثُنننننبء َننننخ، انتؼهًٛٛننننخ ٔانجضخٛننننخ ٔانخذيٛننننخ انؼزٚمنننن ؤيٍ ثننننب

الإَظننبٌ ْننٕ إطننبص ٔرننٕد أرٛننبل لننبدرح ػهننٗ لٛننبدح انًزتًننغ 

تًتنننبس ثبنؼهًننننبء ٔانًجنننذػٍٛ غزضننننٓب ٚتزهننننٗ ٔثُنننبء انننننٕطٍ، 

 تننننٕافزز فننننٙ انننننتؼهى ٔانتؼهننننٛى ٔانجضننننج ٔخذيننننخ انًزتًننننغ ػجنننن

ننننشح، ٔيننننٕارد ثشننننزٚخّ يتًّٛاننننشح، ٔيُننننبْذ  ثٛئننننخ ربيؼٛنّنننخ يضفّا

جنننبد طنننٕق انؼًنننم، ينننٍ أرنننم إػنننذاد و ينننغ يتطها ءدراطنننٛخّ تنننتلا

اْهٍٛ خننننننزٚزٍٛ ٔالاَفتننننننبسا ػهننننننٗ انًزتًننننننغ نتضمٛننننننك ، يننننننؤ

نننن  انتًُٛننننخ انًظننننتذايخ،فننننٙ انشننننزاكخ  تكبيننننم انًؼزفننننخ   ذتؤكّا

 ٔتتُبفض ػبنًًّٛب.  انُظزٚخّ ٔانتطجٛمٛخّ،
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 الأْذاف
 

ٚاؽححذاس ٔمٍححخ  ،زز١ّحض الاْ ِٚغححزمجلاٌسفحغ عٙٛص٠ححخ رؾححى١لاد اٌغبِؼححخ  فححٟ خالإعححزشار١غ١ّ  غب٠ححخزّضَّحً اٌر        

٠حبدح ثّخزٍحف أدٚاس٘حب اٌؼب١ٌّخ فٟ أدائٙب الاعزشار١غٟ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش  ٔٛػ١خ فٟ ئطحبسٍ ِحٓ اٌّٛاطَٕحخ اٌؾمحّخِ ٚاٌشِّ

رؼض٠ححض ِىبٔححخ اٌغبِؼححخ فححٟ ئطححبس ٚخذِححخ اٌّغزّححغ ٚالاسرمححبء ثححٗ،  فضححلا ػححٓاٌّؼشف١حّحخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍحّحخ ٚاٌجؾض١حّحخ، 

ٙحبد اٌؾذ٠ضحخ فحٟ اٌزؼٍح١ُ اٌؼحبٌٟ  اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخّ ٌٍغبِؼبد، ٚفٟ ئطحبس ِحٓ اٌّٛاصٔحخ ثح١ٓ اٌّؼبفحشح ٌٍزٛعا

خً فٟ اٌضٛاثذ اٌٛط١ٕخّ ٌٍجٍذ ٚل١ّٗ. ٚفٟ ئطبس  ٚاٌؾفبظِ  ٠ّىٓ رؾذ٠حذُ   خالإعزشار١غ١ّ  ٘زٖ اٌغب٠خػٍٝ الأفبٌخ ِّضٍَّ

 -الارٟ:ػٍٝ إٌؾٛ ٚ عزشار١غ١خّلإػذدٍ ِٓ الأ٘ذاف ا

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطننننننتمطبة انًننننننٕارد انجشننننننزٚخ ٔتبْٛهٓننننننب ٔتطٕٚزْننننننب نتًكُٛٓننننننب يننننننٍ يٕاكجننننننخ .1

راد انًتظبرػخ فٙ يزبلاد انؼًم  ّٕ  انًختهفخ.انتط

2. ّ٘ خ ٔدػننننى ٔتضظننننٍٛ أطننننبنٛت انؼًننننم ثبتزننننبِ انضٕكًننننخ الإنكتزَٔٛنّننن انتطننننٕٚز الإدار

 اطتملانٛخّ انزبيؼخ.

3. ّٙ  انًضذٔد.تؼظٛى انًٕارد انًبنٛخّ نهزبيؼخ لإصذاث تكبيم يغ انتًٕٚم انضكٕي

 ٔاطتذايتٓب.تؼشٚش إيكبَبد انزبيؼخ .4

.تطٕٚز يُبْذ انذراطبد الأٔنٛخّ ٔانؼهٛب ػهٗ ٔفك يؼبٚٛز انتُبفض .5 ّٙ     انؼبنً

س ػًهٛنّنننخ انتؼهننننٛىتجُنّنننٙ طزائننننك تننننذرٚض .6 ننننٙ  انًننننذيذ يؼبصننننزح تؼننننشّا ًّ ٔانننننتؼهتى ٔتُ

ّٙ نذٖ انفك  انطبنت.ز ٔانجضج الإثذاػ

اطننننتضذاحٓب ثضظننننت أٔ ديننننذ الألظننننبو ٔانفننننزٔع ٔانًزاكننننش ٔانجننننزايذ الأكبدًٚٛننننخ .7

  انًزتًغ.جبد طٕق انؼًم ٔصبرخ يتطهّ 

ّٙ ٔتٕرّٛٓ نخذيخ .8  انًزتًغ.تطٕٚز انجضج انؼهً

 َشز انُتبربد انؼهًٛخّ ضًٍ لٕاػذ انجٛبَبد ٔانًظتٕػجبد انؼبنًٛخّ انزصُٛخ..9

 انجضٕث انتطجٛمٛخّ.تظٕٚك .10

ّٙ ٔتضمٛنننك .11 ّٙ ػهنننٗ ٔفنننك يؼنننبٚٛز انتُنننبفض انؼنننبنً ضنننًبٌ انزنننٕدح ٔالأداء انزنننبيؼ

يخ.   تصُٛفبد يتمذّا

12. ّٙ ّٙ انجزايز .انضصٕل ػهٗ الاػتًبد الأكبدًٚ ّٙ  ٔانًؤطّظ

 ٔانًؤطّظبد.تفؼٛم انؼلالبد انذٔنٛخّ ٔانتؼبٌٔ يغ انزبيؼبد .13

ّٕ تؼشٚش يجبدراد خذيخ انًزتًغ ٔتشزٛغ انؼًم .14 .انتط ّٙ ّٙ انزًبػ  ػ

 .صمم ٔتطٕٚز انًٕاْت انلاصفٛخ نهطهجخ.15
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 انمٛى انضبكًخ

َّٟ  غبِؼخ رؾذ٠ذَ اٌعزشار١غ١خّ ئٔغبػُ  ٠مزضٟ ِغّٛػخٍ ِٓ اٌم١ُ اٌؾبوّخ اٌزٟ رّضًِّ إٌّطٍكَ الأعبعح

ي ئٌححٝ  َّٛ حٍ ٌىححٟ رزؾحح ٍُ ِغححزّشَّ َُ ٌغححٍٛو١بّد أثٕححبء اٌغبِؼححخ وبفححخ، ٚلاثححذّ ٌزٍححه اٌمحح١ُ ِححٓ ػ١ٍّحّحبد رححذػ١ اٌؾححبو

َّْ اٌّؾحٛس اٌحشئ١ظ  ِّبسعبد رطج١م١خّ، ٚئٌٝ أعبط ِزح١ٓ ٌٍزؼحبِلاد فحٟ اٌغبِؼحخ ػٍحٝ اٌّغحز٠ٛبد وبفحخ. ئ

ٔبد سعحبٌخ اٌغبِؼحخ: ٌٍم١ُ  ِ ّٛ ٔبدٍ سئ١غخٍ ِٓ ِى ِ ّٛ ن صلاصخَ ِى اٟ اٌزٞ ٠ؾشِّ اٌؾبوّخ ٌٍغبِؼخ ٘ٛ اٌز١ّاض الأوبد٠ّ

َّْ اٌزأو١ذ ػٍٝ ل١ُ اٌز١ّاض فحٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة، ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس، ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ. ئ

٠ّٚىحٓ ئعّحبي ٘حزٖ              رؾم١ك سعبٌخ اٌغبِؼحخ. فٟ  لاد اٌضلاصخ اٌغبثمخ عٛف ٠غبػذالأداء فٟ اٌّغب

  :اٌم١ُ ثب٢رٟ

 

8. : ّٙ ّٙ ٔالأخلالنن رغححؼٝ عبِؼححخ ثغححذاد ئٌححٝ رؾم١ححك أػٍححٝ ِغححز٠ٛبد الاٌزححضاَ  الانتننشاو الارتًننبػ

، ٚرشع١خِ ل١ُ اٌٛعط١خّ ٚالاػزذاي ٚاٌّغبٚاح ثّحب ٠ٕغحغُ ِحغ رؼحب١ٌُ اٌحذ٠ٓ  ّٟ ّٟ ٚالأخلال الاعزّبػ

ّٟ اٌؾ١ٕف،  ًِ  ٚاٌؼبدادِ الإعلاِ ضُ ُّ  .الإٔغب١ٔخّ اٌؼ١ٍب ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼشث١خّ الأف١ٍخ، ٚاٌ

ّٟ اٌقحبدق ٌطٍجزٙحب   :الاَتًبء .0 رغؼٝ اٌغبِؼخ عب٘ذحً ئٌٝ رؾم١حك أػٍحٝ ِغحز٠ٛبد الأزّحبء اٌحٛطٕ

حخ  ِّ َٓ ف١ٙب ػٓ طش٠ك رؼض٠ض اٌشٚػ اٌٛط١ٕخّ، ٚرغ١ٍحت اٌّقحٍؾخ اٌؼب ًِّ اٌّقحبٌؼ  ػٍحٝٚاٌؼب١ٍِ وح

 . اٌؾخق١خّ 

ًَ ِححححغ ا٢خححححش٠ٓ، :ٔانضزٚنّنننخ الأكبدًٚٛنّنننخ فٛخّانشننننفب .0 غ اٌغبِؼححححخُ الأفزححححبػَ ٚاٌزفبػُحححح                 رؾححححغِّ

ٙب ثم١ُ اٌؼذي ٚإٌضا٘خ ٚاٌؾش٠خّ الأوبد١ّ٠خّ  َِ ذ ا٘زّب  .ٚرإوِّ

٠ٚزؾمَّحك  ،١غ أطشافٙب فحٟ ػ١ٍّحّخ فحٕغ اٌمحشاسرإِٓ اٌغبِؼخ ثضشٚسح ِؾبسوخ عّ انلايزكشٚخّ: .4

رٌه ِٓ خلاي رذػ١ُ اٌمشاساد ػٍحٝ ِغحز٠ٛبد الألغحبَ ٚاٌى١ٍحّبد ٚاٌؾاحؼت ٚاٌٛؽحذاد الإداس٠حّخ 

 َٛ َٗ ٔؾ  .اٌمشاسفٟ فٕغ  ِض٠ذٍ ِٓ اٌلاِشوض٠خّ  ٚاٌطٍجخ. ٚرذػُ اٌغبِؼخُ اٌزٛعا

ّٟ وبٌفش٠ك اٌٛاؽذ ٌزؾم١ك سؤ٠خ اٌغبِؼحخ ٚسعحبٌزٙب  :ثزٔس انفزٚكانؼًم  .2 الإ٠ّبْ ثبٌؼًّ اٌغّبػ

رٌه ِٓ خحلاي رىبِحً خُطحظ اٌغبِؼحخ ِحغ خُطحظ اٌى١ٍحّبد ٚاٌّؼب٘حذ ٚاٌّشاوحض  ، ٠ٚزأرّٝٚأ٘ذافٙب

رغحز٠ش اٌؼّحً اٌغّحبػٟ فٟ   لإعٙبَئٌٝ ااٌجؾض١خّ، فضلاً ػٓ دػٛح اٌؾشوبء ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ 

. 
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 طٛبطبد ربيؼخ ثغذاد

 طٛبطخ ربيؼخ ثغذاد تزبِ انًزأح 
 

اْ عبِؼححخ ثغححذاد ٌححذ٠ٙب خطححخ ِزىبٍِححخ ٌزطحح٠ٛش ػّححً اٌّححشأح ٚاٌٛلححٛف ػٍححٝ اٌظححٛا٘ش الاعزّبػ١ححخ         

 0282ٚالالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ ِٓ خلاي اعحزؾذاس ِشوحض خحبؿ ٠ؼٕحٝ ثذساعحبد اٌّحشأٖ ِٕحز ػحبَ 

  ثٕبء ٚرّى١ٓ اٌمذساد٠ٚزضّٓ ٘زا اٌّشوض ػذد ِٓ الالغبَ ِٕٙب ، لغُ 

 . ٚلغُ اٌغ١بعبد ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚلغُ ثؾٛس اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ

 :رزضّٓ ع١بعخ عبِؼخ ثغذاد رغبٖ اٌّشأح اٌزقذٞ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّشأح اٌؼشال١خ ِٓ خلاي

ػححذح ر١ّٕحخ ٚرطحح٠ٛش اٌجؾححش اٌؼٍّحٟ فححٟ ؽححإْٚ اٌّححشاح ٚاٌّغزّحغ فححٟ اٌذساعححبد اٌؼ١ٍحب ٚالا١ٌٚححخ /أؾححبء لب  •

 ث١بٔبد ٚط١ٕخ ِزخققخ فٟ ِغبي دساعبد اٌّشأح ٚإٌٛع الاعزّبػٟ

 رمذ٠ُ اٌذساعبد ٚالاعزؾبساد اٌّزخققخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ •

رٛظ١ف اٌجؾحش اٌؼٍّحٟ فحٟ ِؼبٌغحخ اٌّؾحىلاد اٌزحٟ رؼزحشٞ ٚالحغ اٌّحشأح ِحٓ خحلاي رجٕحٟ الاعحزشار١غ١بد  •

  ٚاٌذساعبد

اٌؼشال١خ ِحٓ خحلاي رؾذ٠حذ اٌفحشؿ ٚرؾحخ١ـ اٌزؾحذ٠بد فحٟ ضحٛء إٌّغحض ٚرؾحخ١ـ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌّشأح  •

  اٌفغٛاد ٚاٌّؼٛلبد ضّٓ الاطبس اٌؼبَ ٌٛالغ اٌّشأح

  رزجٕٝ ع١بعخ عبِؼخ ثغذاد ِٓ خلاي ػًّ ِشوض دساعبد اٌّشأح

  ِشاعؼخ اٌغ١بعبد ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌؼشال١خ ِٚشاػبح ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ •

  س٠ت ٌشفغ لذساد اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ ثؾإْٚ اٌّشأحاػذاد ثشاِظ رذ •

  رؾغ١غ طٍجخ دساعبد اٌؼ١ٍب ٚرٛع١ٗ ا٘زّبُِٙ لاعشاء اثؾبس ِزؼٍمخ ثمضب٠ب إٌٛع الاعزّبػٟ •

  سؤ٠ب عبِؼخ ثغذاد ٔؾٛ ِشوض دساعبد اٌّشاح

  بساعشاء ثؾٛس ِؼّمخ ثّب ٠غغذ دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌزقذٞ ٌٍّؾىلاد ِٓ خلاي اٌذساعبد ٚالاثؾ •

رمذ٠ُ ثؾٛس ٚدساعبد اٌٙبدفخ اٌٝ رّىح١ٓ اٌّحشأح ٚثٕحبء لحذسارٙب داخحً اٌغبِؼحخ ٚخبسعٙحب ٚفمحب ٌّزطٍجحبد  •

  اٌؼقش اٌؾذ٠ش

  ثٕبء لذساد اٌّشأح ِٓ خلاي اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌؾٍمبد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌذٚاد •

  اػذاد ِإرّشاد ٘بدفخ ػ١ٍّخ لبثٍخ اثؾبصٙب ٌٍزطج١ك •

 

  انزبَت الالتصبد٘

مذ عبِؼخ ثغذاد رمذَ ٍِّٛط فٟ ع١بعزٙب ٔؾٛ اٌّشاٖ ؽ١ش رُ ِؾحبسوخ ِشوحض دساعحبد اٌّحشاح ِحغ دائحشح ؽم

رّى١ٓ اٌّشاح فٟ  اِبٔخ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ، أػحذاد  ثحبؽضٟ اٌّشوحض دساعحخ ٌٍّّبسعحبد اٌفضحٍٝ 

/ ِشوحض دساعحبد اٌّحشاح ٌٍؼّبي إٌغ٠ٛخ ي١ش اٌّغغٍخ ٌٍٕٙٛك ثٛالؼٙحب الالزقحبدٞ ِٚؾحبسوخ عبِؼحخ ثغحذاد

  ٠َٛ ٌّٕب٘ضخ اٌؼٕف ضذ اٌّشاح8١ثبػذاد خطخ ػًّ ؽغت إٌّبعجبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌٍّشاح فٟ ؽٍّخ 
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رُ اطلاق اٌّشفذ اٌٛطٕٟ الاٚي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼحشاق لاعحٛء أحٛاع اٌؼٕحف اٌّجٕحٟ ػٍحٝ إٌحٛع الاعزّحبػٟ 

ِحٓ خحلاي ثٛعحزشاد ؽحٍّذ اسٚلحخ اٌغبِؼحخ .ٚاػذاد دساعبد ٚخطظ ِّٕٙغخ ٌٍزقحذٞ ٌظحب٘شح اٌّخحذساد 

 . ٚرؾى١لارٙب ٚاػذاد ٔذٚاد ٚٚسػ ٚؽٍمبد ٔمبؽ١خ ٌٍطٍجخ

ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ ٌٍغبِؼخ رغبٖ اٌّشاح ر١ّٕخ صمبفخ اٌمشاءح ِٓ خحلاي ِؼحبسك ِغب١ٔحخ ٌٍىزحت رحٛصع 

َ فحٟ اٌزؾحغ١ش ٚصساػحخ ِغبٔب ،ٚالبِخ ؽشاوبد ِغ ِإعغبد اٌذٌٚخ فٟ الأؾطخ ، ؽّحلاد اٌزٛػ١حخ ٌلا٘زّحب

 .اًِ ٌزأص١ش اٌّزغ١شاد إٌّبخ١خ ػٍٝ اٌّشاح ٚاٌّغزّغ

ٚضّٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌّغزمج١ٍٗ ٌغبِؼخ ثغذاد ِٓ خحلاي ِشوحض دساعحبد اٌّحشأح رأعح١ظ ِغٍحخ ػ١ٍّحخ 

ِؾىّححخ ٌٕؾححش اٌذساعححبد اٌخبفححخ ثححبٌّشأح ٚٔؾححش إٌزححبط اٌّؼشفححٟ ٌٍجبؽضححبد اٌؼشال١ححبد ٚاعححزؾذاس ثشٔححبِظ 

ثؾش 804رُ أؾبص   0200اٌٝ 0281ساعبد اٌؼ١ٍبً ٌزٛف١ش ِلاوبد ِزخققٗ ثمضب٠ب اٌّشأح ٚ ِٕز ػبَ ٌٍذ

 ػٍّٟ ِٕؾٛس ٠زٕبٚي لضب٠ب اٌّشاح ثىبفخ عٛأجٙب.

 
 

  ربيؼخ ثغذادانًٛبِ فٙ طٛبطخ 

رّٕحٛٞ رؼزجش ا١ٌّبٖ ِٓ اعبع١بد اٌؾ١بح  ٚلا ٠ٛعذ اٞ ِشفك ِٓ ِشافك اٌؾ١بح ٌلأغحبْ ٚضحّٓ اٞ لطحبع    

٠ؼًّ ثٗ اٚ ٠ؼ١ؼ ضّٕٗ دْٚ رٛفش ا١ٌّبٖ إٌّبعجخ ٌٗ وّبً ٚٔٛػبً ٚفٟ اٌٛالغ ٕ٘بن اٌىض١حش ِحٓ اٌّؾحبوً اٌزحٟ 

 رؼزشك ٘زٖ اٌؾم١مخ فٟ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ

اٌٙذف الاعبط ٌغ١بعخ ا١ٌّحبٖ اٌزحٟ رزخحز٘ب اٌغبِؼحخ ٘حٛ رحٛف١ش ا١ٌّحبٖ ثؾحىً ِغحزذاَ ٚثٕٛػ١حخ افضحً ٚوٍحف 

بٚص اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ِٓ أمطبػحبد ١ٌٍّحبٖ اٌضحشٚس٠خ ٌٍؾ١حبح ا١ِٛ١ٌحخ ٚاٌزمحذَ ثخطحٛاد رؾغ١ٍ١خ الً ٌضّبْ رغ

فححٟ ٘ححزا اٌّغححبي اٌؾ١ححٛٞ ٌٍطٍجححخ ٚاٌزذس٠غحح١١ٓ ٚاٌّححٛظف١ٓ. ٚاْ رؼزّححذ اٌغبِؼححخ ػٍححٝ ػححذح ع١بعححبد ٌغححشك 

 :الاعزخذاَ الاِضً ١ٌٍّبٖ ٚرزّضً ثبلارٟ

 

 طٛبطخ تزشٛذ انًٛبِ •

شؽحح١ذ ا١ٌّححبٖ الاعححزفبدح اٌمقححٜٛ ِححٓ ا١ٌّححبٖ اٌّزبؽححخ ٚاٌؾححذ ِححٓ ٘ححذس٘ب ٠زّضححً اٌٙححذف الاعبعححٟ ِححٓ ع١بعححخ ر

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ِقبدس٘ب ٚرم١ًٍ اٌفبلذ ٚرؼض٠حض ِغحبلاد اعحزخذاِٙب ثحأػٍٝ دسعحبد اٌىفحبءح ، ٚثّحب 

٠غححبُ٘ ٠ٚغححبػذ ػٍححٝ رم١ٍححً اٌفغححٛح ِٚؼبٌغححخ الاخححزلاي فححٟ اٌزححٛاصْ ِححب ثحح١ٓ اٌطٍححت اٌّزضا٠ححذ ػٍححٝ ا١ٌّححبٖ 

 :اٌّٛاسد ِٚٓ ضّٓ الاعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٌزؾم١ك الاعزخذاَ الاِضً ١ٌٍّبِٖٚؾذٚد٠خ 

 .رؾغ١غ رؾى١لاد اٌغبِؼخ ػٍٝ رشؽ١ذ اعزؼّبي ا١ٌّبٖ ٚص٠بدح ثشٔبِظ اٌؾفع .8

ٔؾش صمبفخ رشؽ١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ خلاي اٌزٛػ١خ ٚالاسؽبد ٚاٌزٛع١ٗ ػٓ طش٠ك ٚعحبئً  .0

 .الاػلاَ

 .البِخ  ٚسػ ٚٔذٚاد رضم١ف١خ ٚرٛػ٠ٛخ ٌزم١ًٍ اٌٙذس ِٓ ا١ٌّبٖ .0

اٌؾش ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾٕف١بد اٌّحضٚدح ثؾغبعحبد ا١ٌحخ ٠غحبػذ ػٍحٝ اٌزم١ٍحً ثؾحىً وج١حش ِحٓ اعحزٙلان  .4

  . ا١ٌّبٖ ٚ٘ذس٘ب
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لايشاك اٌؾشة  ٠زُ اٌزؾغ١غ ػٍٝ ا٠غبد ِٕظِٛبد ٌّؼبٌغخ ا١ٌّبٖ ٚعؼٍٙب فبٌؾخ ٌٍؾحشة اٚ ؽحشاء  .2

بٟٔ ا١ٌّبٖ اٌّؼٍجحخ ِحٓ اٌغحٛق اٌّؾ١ٍحخ ٚثبعحؼبس ص١٘حذح ِٚذػِٛحخ ٠ّٚىحٓ ا٠ضحب أؾحبء ِؼّحً داخحً لٕ

اٌغبِؼححخ ٌٙححزا اٌغححشك رؾححذ اؽححشاف ػٍّححٟ ِؾححذد ِٚزبثؼححخ ١ِذا١ٔححخ ِححٓ خححلاي اٌفؾححـ ا١ٌّححذأٟ  

 .اٌّغزّش

ى١ّحخ ا١ٌّحبٖ اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ الاسٚاء وبٌشٞ ثبٌشػ ٚاٌزٕم١ظ ٚاٌزٞ ع١إدٞ اٌٝ الالزقحبد ث .١

% ِحٓ ا١ٌّحبٖ اٌزحٟ وبٔحذ رغحزخذَ ضحّٓ إٌّظِٛحبد الاسٚائ١حخ اٌغحبثمخ اضحبفخ اٌحٝ 12اٌٝ اوضش ِحٓ 

 .اِىب١ٔخ اعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ضّٓ اٌفؼب١ٌبد اٌضساػ١خ

 

 طٛبطخ يصبدر انًٛبِ •

 

اٌزححٟ ٠ّىححٓ  ٠غححت اْ ٠ىححْٛ ٕ٘ححبن ػححذح ِقححبدس ١ٌٍّححبٖ ٚاعححزغلاٌٙب ثبٌؾححىً الاِضححً ٚاْ ِقححبدس ا١ٌّححبٖ    

 :الاػزّبد ػ١ٍٙب رزّضً ثّب ٠ٍٟ

اٌّقبدس اٌغطؾ١خ ِٓ ٔٙش دعٍخ : ؽ١حش ٠حزُ الاعحزفبدح ِحٓ ١ِحبٖ ٔٙحش دعٍحخ ثؼحذ رقحف١زٙب ِحٓ الارشثحخ  .8

ٚاٌطّٟ ػٕذ ِٛالغ لش٠جخ ِٓ ِقذس ا١ٌّبٖ ٚرذخً ضّٓ ِٕظِٛخ وج١ش ٠زُ سثطٙحب ِحغ ِٕظِٛحخ عحمٟ 

 .اٌؾذائك ٚاٌّغبؽبد اٌخضشاء

اٌغٛف١خ ١ٌٍّبٖ ػٓ طش٠ك الاثبس : ثبلاِىبْ ؽفحش اثحبس ٚؽغحت اٌؾبعحخ  ٌزىحْٛ ِقحذس عحبٔذ اٌّقبدس  .0

 .١ٌٍّبٖ ػٍّب اْ ِٕغٛة ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ لش٠ت ِٓ عطؼ الاسك ٚرٛف١ش٘ب ي١ش ِىٍف

اٌّقححبدس اٌغ٠ٛححخ )١ِححبٖ الاِطححبس( : ِححٓ اٌّّىححٓ الاعححزفبدح ِٕٙححب ثزٛع١ٙٙححب اسضحح١ب ١ٌححزُ رغ١ّؼٙححب فححٟ  .0

ٚ خضاْ ِؼ١ٓ )ؽقبد ا١ٌّبٖ( اٚ ٠ّىٓ اْ رغزخذَ ِجبؽشح ضّٓ الا١ٌبد اٌضساػ١حخ ؽٛك وٛٔىش٠ذ ا

 .اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ  ٚفك خطخ ١ِذا١ٔخ ِغزمج١ٍخ

 .اٌؼًّ ػٍٝ ٚضغ ا١ٌخ ٌغّغ ا١ٌّبٖ إٌبرغخ ِٓ اعٙضح اٌزى١١ف ٚاعزخذاِٙب ٌشٞ إٌجبربد .4

 

 )ٛبِطٛبطخ اصلال انًٛبِ ٔاػبدح الاطتخذاو )طٛبطخ اطتذايخ انً •

رفؼ١ححً ع١بعححخ الاؽححلاي ٚاػححبدح الاعححزخذاَ، ثٙححذف اداسح ِححٛاسد ا١ٌّححبٖ اٌؾححؾ١ؾخ ثىفححبءح ٚرؼظحح١ُ اٌفٛائححذ       

ٚاٌؼٛائذ ٚالإعزفبدح اٌمقٜٛ ِحٓ اعحزخذاَ ا١ٌّحبٖ اٌّؼبٌغحخ ٌغ١حش أيحشاك اٌؾحشة ، ٚرحٛف١ش طحشق ٚٚعحبئً 

٠ّىٓ اؽلاٌٗ ِىحبْ ا١ٌّحبٖ اٌؼزثحخ ٚاػحبدح ِٕبعجخ ٌزخض٠ٕٙب ٌؾ١ٓ الاعزخذاَ، ٚثبٌزبٌٟ ا٠غبد ِقذس ِبئٟ عذ٠ذ 

اعزخذاِٗ ثؾىً آِٓ فحٟ اٌحشٞ. اٌزٛعحغ فحٟ اعحزخذاَ ا١ٌّحبٖ اٌّؼبٌغحخ  ٌٍضساػحخ اٌحٝ القحٝ ؽحذ ِّىحٓ، ِحغ 

الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثبْ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ اٌّؼبٌغخ اٌّخٍٛطخ ٚا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ اٌّؼبٌغخ ٠غت اْ رىْٛ ِحٓ ؽ١حش 

ب١٠ش ِٕظّخ اٌقحؾخ اٌؼب١ٌّحخ ِٕٚظّحخ الايز٠حخ ٚاٌضساػحخ  ، اٌزٛعحغ فحٟ ادخحبي اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ ِطبثمخ ٌّؼ

طشق رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ ٚرأ١ً٘ ِؾطبد اٌقحشف اٌقحؾٟ اٌمذ٠ّحخ  ٚاعحزخذاَ رم١ٕحبد ؽذ٠ضحخ ٌٍّؼبٌغحخ ٚثّحب 

٠غؼحً ِحٓ ٔٛػ١حخ ا١ٌّحبٖ اٌّغزقححٍؾخ ٚاٌّؼبٌغحخ عحب٘ضح ٌلاعحزخذاَ فحٟ ِغححبلاد ِخزٍفحخ، ٚثّحب ٠زح١ؼ و١ّححبد 

 . اضبف١خ
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ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ : رؼزجش ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ )إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ دٚساد ا١ٌّبٖ( ِٓ اٌّقبدس اٌّىٍّخ ٌّقحبدس  -

ا١ٌّبٖ اٌزم١ٍذ٠خ، ٌىٓ لا ثذ ِٓ ٚضغ اٌطشق ٚاٌجشاِظ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبفخ ثزٕف١ز٘ب ٚاعزخذاِٙب ثّب لا ٠زغحجت 

ذد اعححزخذاَ ا١ٌّححبٖ اٌشِبد٠ححخ فححٟ سٞ اٌؾححذائك ثأضححشاس ث١ئ١ححخ اٚ رٍححٛس اٚ ِخححبطش فححؾ١خ، ار ٠ٕجغححٟ أْ ٠ؾَحح

 ٚإٌجبربد.

 

 طٛبطخ انطبلخ فٙ ربيؼخ ثغذاد 

رزجٕححٝ عبِؼححخ ثغححذاد ع١بعححخ رشؽحح١ذ اعححزخذاَ اٌطبلححخ اٌىٙشثبئ١ححخ ٌّؼبٌغححخ لضححب٠ب اٌطبلححخ اٌّزّضٍححخ ثّقححبدس٘ب 

ٙحححب ٚرشؽححح١ذ ٚرٛص٠ؼٙحححب ٚاعحححزخذاِٙب. ٚرؾحححًّ ع١بعحححخ اٌطبلحححخ اٌزؼ١ٍّحححبد ٚاٌمٛاػحححذ الاسؽحححبد٠خ ٌٍؾفحححبظ ػ١ٍ

اعزٙلاوٙب. اٌطبلخ ػٕقش أعبعٟ ٚثبٌغ الا١ّ٘خ فٟ رغ١١شاػّبي اٌغبِؼخ. ف١ّب ٠زؼٍك ثغ١بعخ اٌطبلحخ، ٠ٕجغحٟ 

اٌزأو١ححذ ػٍححٝ أ١ّ٘ححخ رجٕححٟ ع١بعححخ طبلححخ ث١ئ١ححخ ػٍححٝ اٌّغححزٜٛ اٌؼححبٌّٟ ٌّؼبٌغححخ لضححب٠ب الاؽزجححبط اٌؾححشاسٞ 

 .ٚاٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

 اٌىٙشثبئ١خالاعشاءاد ٌزشؽ١ذ اعزٙلان اٌطبلخ 

 رزخز عبِؼخ ثغذاد ػذح اعشاءاد ٌغشك رشؽ١ذ اعزٙلان اٌطبلخ

رٛع١ٙبد ٚثٛعزشاد اسؽبد٠خ ٚرٛػ١حبد اػلا١ِحخ ٚرضم١ف١حخ ٌغحشك رشؽح١ذ اعحزٙلان اٌطبلحخ ٚسفحغ ٚػحٟ  .8

 .اٌطلاة ٚإٌّزغج١ٓ ٚالبِخ ٚسػ ػًّ ٌزذس٠جُٙ

فحح١لاد إٌبلٍححخ ٌٍطبلححخ اٌىٙشثبئ١ححخ ِزبثؼححبد ِغححزّشح ِححٓ لجححً اٌّخزقحح١ٓ ٌغححشك اٌزبوححذ ِححٓ عححلاِخ اٌزٛ .0

 .ٚف١بٔزٙب

اٌؾش ػٍٝ رٛف١ش أظّٗ  ضجظ اٌغشاسح اٌزو١خ ٌٍزؾىُ ثؾىً افضً فٟ اعٙحضٖ اٌزى١١حف ٚفمحب لاؽز١بعحبد  .0

 .اٌغبِؼخ

اٌؾش ػٍٝ اعزخذاَ ِفحبر١ؼ اضحبءٖ ِحضٚدٖ ثّٛلحذ صِٕحٟ اٚ ؽغحبط ٌٍؾشوحخ ِحغ ئطفحبء عحضء ِٕٙحب ػٕحذ  .4

 .اٌزسٚح

 .ػب١ٌخ اٌىفبءح ِضً اٌغجبٌذ اٌّضٚدح ثّغ١ش اٌغشػبد ٚوزٌه اٌضلاعبداعزخذاَ اعٙضٖ  .2

اٌزٛع١ححٗ ٔؾححٛ اٌزم١ٍححً ِححٓ اعححزخذاَ اعٙححضٖ اٌزى١١ححف ػححٓ طش٠ححك دساعححخ اػححبدٖ رؾححغ١ً اٌزى١١ححف اٌّشوححضٞ  .١

ٌٍغبِؼحخ ٚخقٛفحب اٌج١بٔحبد اٌّغٙحضح عحبثمب ثحبٌزى١١ف اٌّشوحضٞ ٌّحب ٌحٗ اصحش فحٟ رم١ٍحً اعحزٙلان اٌطبلححخ 

 .اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخاٌىٙشثبئ١خ ٚ

اٌزٛع١ٗ  ٚاٌؾش ػٍٝ اعزخذاَ اٌطبلخ اٌّزغذدح ِضً اٌطبلخ اٌؾّغ١خ ِغ رشو١ت ِؾطبد اٌطبلحخ اٌؾّغح١خ  .1

اػٍححٝ ِجححبٟٔ اٌغبِؼححخ ٌض٠ححبدٖ ٔغححجٗ ِؾححبسوٗ اٌطبلححخ اٌؾّغحح١خ ثبػزجبس٘ححب ِححٓ ِقححبدس اٌطبلححخ إٌظ١فححخ 

 .ٚاٌّغزذاِخ

عحح١زُ رٕف١ححز٘ب لاؽمححب ِححغ ِؾبٌٚححٗ رؾ٠ٛححً اٌّجححبٟٔ اٌمذ٠ّححخ  ِشاػححبٖ ؽححشٚط رححٛف١ش اٌطبلححخ فححٟ اٌّجححبٟٔ اٌزححٟ .1

 ٌززٕبعت ِغ ِؼب١٠ش رشؽ١ذ اٌطبلخ

 .اٌزٛعٗ لاعزجذاي وبفٗ اٌّقبث١ؼ راد الاعزٙلان اٌؼبٌٟ ٌٍطبلخ ثبٌٍّجبد اٌّٛفشح ٌٍطبلخ .0

فحٟ ِئ٠ٛحخ  02-81ِئ٠ٛحخ فح١فب ٚ  01-02اٌؾش ٚاٌزٛع١ٗ ثزؾغ١ً اعٙضٖ اٌزى١١ف ػٕحذ دسعحٗ ؽحشاسٖ    .82

 .اٌؾزبء
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 .اٌؾش ػٍٝ ص٠بدح ِقبدس اٌطبلخ ػٓ طش٠ك الاعزفبدح ِٓ اٌش٠بػ ٚا١ٌّبٖ فٟ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ .88

 .ٚضغ ٚرٕف١ز خطخ لأعزؼّبي ٚعبئظ إٌمً اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ .80

 .ٚضغ خبسطخ طش٠ك ٌزم١ًٍ أجؼبصبد اٌىبسثْٛ .80
 

 تضهٛم انٕالغ انضبنٙ نزبيؼخ ثغذاد

( عسمية الخبط بيؽ البيئة الجاخمية والخارجية او ما تدسى مخحمة السقابمة ما بيؽ العؾامل   1يعخض في الججول ) 
لغخض الخخوج بالسرفؾفة اذ سبق عخضيسا بذكل مقاطع لكل عامل ومحؾر عمى حجة ولأغخاض تؾضيح الخبط 

الفخص والتيجيجات السؤشخة بقؾائؼ الفحص نعخضو بالريغة الشيائية بذكل يتزح فيو درجة نقاط القؾة والزعف و 
التي تؼ عخضيا بذكل تفريمي مدبقا  لكل عامل مؽ البيئة الخارجية والجاخمية  وسيتؼ عخض السرفؾفة  

SPACE متزسشة مرفؾفة تدسى بـ (EFEM ( اخترار لكمسة )External Factor Evaluation Matrix و )
(Internal Factor Evaluation Matrix) (IFEM ولتحجيج مجسؾعة مشاسبة مؽ الاستخاتيجيات ومؽ الخيارات )

لتقييؼ السؾقف. اذ تؼ قياس الستغيخات السختمفة  SWOTالسختمفة الستاحة، تؼ تظبيق  السرفؾفة الاستخاتيجية   
تخاتيجي وقياسيا كسياً عمى أساس رأي الخبخاء ولتحجيج الاستخاتيجيات السشاسبة والاستشتاج والكذف عؽ الخيار الاس

 مؽ بيؽ البجائل الستاحة .

 SPACE Matrix( ملخص نتائج عؾامل البيئة الجاخلية وفق  1الججول ) 
 (IFEالعؾامل الجاخلية )

 العامل ت
الؾزن السخجح  نقاط الزعف نقاط قؾة

 الجرجة السؾزونة الجرجة السؾزونة الكلي
 .441 ..14 14.1 التخظيط الاستخاتيجي 1
 0400 1410 0441 التشغيؼ 2
 44.1 14.0 ..14 الأهجاف 3
 44.0 1401 4400 السؾارد البذخية 4
 44.2 1421 4442 التعليؼ والتعلؼ والتقييؼ 5
 4400 1440 1410 ؼيمخخجات التعل 6
 0401 1404 44.0 تظؾيخ ومخاجعة الشتائج 7
 4441 1410 .141 البحث العلسي 8
 4424 1401 14.4 الجؾدة والتحديؽ 9
 4400 14.1 4440 البشى التحتية 11

 
 26.94 6.84 20.1 السجسؾع
 2.69 0.68 2.01 السعجل
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 ( ملخص العؾامل الخارجية4ججول )

 ت
(EFI)   العؾامل الخارجية 

 العامل
الؾزن السخجح   التهجيجات الفخص

 الؾزن  الؾزن  الكلي
 2.51 0.86 1.65 الاقترادي 1

 3.17 0.68 2.49 الإجتساعي 2

 2.44 0.64 1.80 القانؾني 3

 3.61 0.60 3.01 الجيسؾغخافية 4

 2.71 0.88 1.83 التكشؾلؾجي 5

 3.20 0,56 2.64 البيئة الجولية 6

 3.32 28 ,0 3.04 وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي 7

 3.66 0.24 3.42 الجامعات الحكؾمية السشاعخة 8

 3.39 0.30 3.09 الكليات الأهليةالجامعات و  9

 2.53 1.06 1.47 )الؾزارات والذخكات( سؾق العسل 11

 2.46 1.02 1.44 الظلبة 11

 33.00 7.12 25.88 السجسؾع

 3.00 0.65 2.35 السعجل

 

برفتيا  مخاكد قؾة ثانؾية  اذ  جامعة(  بخوز بعض العؾامل  الجاخمية عمى مدتؾى ال1يتزح مؽ الججول )
ذاتيا لحا ان ناتج جسع نقاط  جامعةاكتدبت تمػ الرفة بدبب حرؾليا عمى تقجيخات مختفعة عمى مدتؾى ال

تسكشيا مؽ  جامعةالقؾة والزعف كان اعمى مؽ الؾسط الفخضي وبالتالي اصبحت تسثل مخاكد قؾة داخل ال
   بجرجة تظؾيخ ومخاجعة الشتائج،  ( 3.38التشغيؼ ) : مل ىيتحجيج البجيل الاستخاتيجي الشاجح وىحه العؾا

البشى ( ، 2.71الأىجاف بجرجة )، (  2.75التعمؼ والتعميؼ بجرجة ) ،( 2.96( ، السؾارد البذخية )3.31) 
 (  .2.52الجؾدة والتحديؽ بجرجة ) ، (2.63بجرجة ) التحتية 

( ، 2.21( ، البحث العمسي بجرجة )2.14بجرجة ) التخظيط الاستخاتيجيفي حيؽ شكمت العؾامل : 
ة يحج مؽ عسميا ويجعؾ ادارتيا الى تحجيؼ الزعف الى جامع(  ضعفا في ال2.36بجرجة ) مخخجات التعمؼ

 اقل ما يسكؽ حتى لا يذكل عائقا في  سبيل تشفيح البجيل السقتخح  .
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ل حريمة جسع نقاط القؾة مع نقاط ( والتي تسث2.69(  بمغت )IFEMالشتيجة الشيائية لسرفؾفة )    
مؽ الجاخل ، اذ يذيخ السقياس السدتخجم الى ان  جامعةالزعف لمستغيخات وىي تجل عمى قؾة ندبية لم

( وان الشدبة تعج قؾة اذ تجاوزتيا وماقل عؽ ذلػ يعج ضعفا لحا يسكؽ اعتبار 2.5الشدبة الفاصمة قيستيا )
ىي عؾامل قؾة  جامعةتستمػ قؾة داخمية وذلػ مبخر مشظقيا لكؾن العؾامل الاكثخ أىسية في عسل ال جامعةال
. 

( التي تعكذ بخوز بعض EFEMة الخارجية فتغيخ مؽ خلال السرفؾفة  )جامعأما الشتائج حؾل بيئة ال
بجرجة  حكؾمية السشاعخةال جامعات)ال : تسثمت بالعؾامل امام الجامعة فخصاً  التي تذكل  العؾامل  الخارجية

وزارة التعميؼ  ( ،3.39بجرجة )الكميات الأىمية الجامعات و ، ،  (3.61بجرجة )  الجيسؾغخافي( , 3.66)
 (،3.17بجرجة ) الإجتساعي ( ,3.20بجرجة )البيئة الجولية   ، (3.32بجرجة ) العالي والبحث العمسي

 . وبالسقابل( (2.51بجرجة ) الإقترادي، ( 2.53بجرجة ) ، سؾق العسل( 2.71بجرجة )التكشؾلؾجي 
بجرجة الظمبة  ( و2.44بجرجة ): القانؾني  ىسا طفق ندبية مؽ عامميؽ الى تيجيجات بيئية جامعةتتعخض ال

 (2.46) . 

( وىي تسثل حريمة جسع الفخص والتيجيجات والتي  3.11( بمغت ) EFEMالشتيجة الشيائية لسرفؾفة )
متجو لمفخص اكثخ مؽ التيجيجات وىؾ مؾقف  واضحة بذكل جامعتعكذ ان مؾقف البيئة الخارجية لم

 .ايجابي ىحا يعشي أماميا فخص وعمييا إغتشاميا 

الجاخمية متجو  ( اي ان البيئة2.69وىكحا استشادا الى ما تقجم  وبسجسؾع نقاط القؾة + نقاط الزعف = ) 
( اي ان البيئة الخارجية متجو لمفخص وبسا ان نقاط القؾة  3.11لمقؾة و بسجسؾع الفخص + التيجيجات = ) 

( و وبسجسؾع نقاط القؾة +   S-Oاكبخ مؽ نقاط الزعف و الفخص اكبخ مؽ التيجيجات نختار استخاتيجية )
وتدتسخ في تؾسيع أعساليا، و السرفؾفة  ) مؽ ان تتؾسع   جامعةوىحا البجيل يُسكؽ ال 5.69الفخص = 

SWOT  ( تؾضح اوزان تمػ  الشقاط  التي تؼ استخخاجيا مؽ الججوليؽ )وتؾضح البجائل  2( و )  1  )
 الستاحة .
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 لسحاورا      

 
 (Oالفخص )        

           4402 

           
 (Tالتهجيجات )      

           1402 
 

 (Sالقؾة )
4411 

  
 S-Oخيار الشسؾ      

           .4.  

          
 S-Tخيار الجفاع     

          1401 
 

 (Wالزعف )
1400 

                
 W-Oخيار العلاج    

          1401 

       
-Wخيار الانكساش   
T 

          14.. 
 

 على التحليل البيئي ا  بشاء جامعة بغجادوالخيارات الستاحة ل SWOTمرفؾفة 

(  يتؼ  تحجيج مؾقع العؾامل التي  1استشادا إلى الاوزان السخجحة لكل عامل السؾضحة بالججول  ) 
(  و SWOTفي  ضؾء السرفؾفة  ) يؾضحمثمت عامل قؾة او ضعف  او فخصا او تيجيج و 

 .  جامعةترؾيخ حالة بيئة ال
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 مرفؾفة  مؾقع العؾامل الجاخلية والخارجية

 
 
 
 

  WEAKNESSESالضعف 

(W) 

 W1: التخطٌط الاستراتٌجً

 W2              : البحث العلمً 

 :           W3مخرجات التعلٌم 

 

  STRENGTHSالقوة 

(S) 

 S1                   :    التنظٌم  

 S2  :تطوٌر ومراجعة النتائج 

 S3          :  الموارد البشرٌة 

 S4       :            الأهداف  

 S5:             التعلٌم والتعلم 

 S6       :      البنى التحتٌة  

 S7      :       الجودة والتحسٌن 

   

  THREATSالتهدٌدات 

(T) 

              T1: القانونً 

 T2:              الطلبة 

 

  OPPORTUNITIESالفرص 

(O)  

 :      O1الجامعات الحكومٌة المناظرة 

 O2                    : الدٌموغرافً 

 O3 :    الجامعات والكلٌات الأهلٌة

   O4     :   وزارة التعلٌم والبحث العلمً

 O5:                  البٌئة الدولٌة

 O6                     :الاجتماعً 

 O7:                     التكنولوجً

                    O8             :      سوق العمل 
             O9                   :  الاقتصادي
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 اٌخ١بساد ٚوب٢رٟ: SWOTٌٚغشك اعزخشاط اٌخ١بس اٌّلائُ ٠زضؼ ِٓ اٌّقفٛفخ الاعزشار١غ١خ 

 خٛبر انًُٕ :  -1

٠زضححححؼ ِححححٓ اٌّقححححفٛفخ الاعححححزشار١غ١خ اٌححححٝ ٚعححححٛد فححححشؿ ِٛعححححٛدح فححححٟ اٌج١ئححححخ اٌخبسع١ححححخ        

ٚوضحححشح ِغحححبلاد اٌمحححٛح اٌزحححٟ رّزٍىٙحححب اٌغبِؼحححخ ِّحححب ادٜ اٌحححٝ ظٙحححٛس خ١حححبس إٌّحححٛ فحححٟ اٌزغٍغحححً 

اٌغبِؼحححخ ػٍحححٝ إٌّحححٛ عحححزىْٛ اوجحححش فحححٟ الأِحححذ اٌمقححح١ش ٚثبلإِىحححبْ  الاٚي ، ٚ٘حححزا ٠حححذي ػٍحححٝ لحححذسح

ؼ١حححً ِغحححبلاد اٌمحححٛح اٌّؾحححذدح عحححبثمبً ٚاعحححزضّبس اٌفحححشؿ اٌّٛعحححٛدح اِحححبَ رؾم١حححك رٌحححه ِحححٓ خحححلاي رف

اٌمححححٛح ا خ١ححححبس إٌّححححٛ × اٌى١ٍححححخ ، ار اْ إٌز١غححححخ ٌخ١ححححبس إٌّححححٛ عححححبءد ِححححٓ ضححححشة اٌفشفححححخ 

 ( . S-O)   ٚالاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ رىْٛ

 خٛبر انؼلاد :  -2

ٛد ِغبلاد ضؼف ل١ٍٍخ ِّب ٠ؾزُ ؽمك خ١بس اٌؼلاط ٔغجخ ػب١ٌخ ار ؽمك اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚرٌه ٌٛع     

ػٍٝ اٌغبِؼخ ٚضغ ف١بيخ اعزشار١غ١خ عش٠ؼخ ثبرغبٖ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚبد ٚاعجم١بد ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ 

اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ثغجت لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػٛاًِ 

 ضؼف ا خ١بس اٌؼلاط اٌ× اٌضؼف اٌّؾخقخ، إٌز١غخ ٌخ١بس اٌؼلاط  عبءد ِٓ ضشة اٌفشفخ 

 خٛبر انذفبع :  -3

ؽمك خ١بس اٌذفبع اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثؼذ خ١بسٞ إٌّٛ ٚاٌؼلاط ٚ٘زا ٠ؼىظ اٌمذسح اٌّزٛعطخ ٌٍغبِؼخ  

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌغجت ٠ؼٛد اٌٝ وْٛ اْ اٌزؾذ٠بد ٟ٘ خبسط ع١طشرٙب ٚرشرجظ ثمٛح 

 اٌمٛح ا خ١بس اٌذفبع.× اٌزٙذ٠ذ خبسع١خ ، ار اْ إٌز١غخ ٌخ١بس اٌذفبع عبءد ِٓ ضشة 

 خٛبر الاَكًبع : -4

ؽمك ٘زا اٌخ١بس الً ٔغجخ فٟ اٌؾغبة الاعزشار١غٟ ئر عبء ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ     

اٌغبِؼخ رؾبٚي اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثٙب ِٚؼبٌغخ ٔمبط اٌضؼف اٌذاخ١ٍخ 

ٍٝ الأؾطخ اٌشئ١غخ ٌٙب ار اْ إٌز١غخ ٌخ١بس الأىّبػ عبءد ِٓ اٌّٛعٛدح ٌذ٠ٙب ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػ

 اٌضؼف ا خ١بس الأىّبػ.× ضشة رٙذ٠ذ 
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 الإستخاتيجيّةالقزايا 
دد   رؾم١مححبً ٌشؤ٠ححخ اٌغبِؼححخ ٚسعححبٌزٙب ٚأ٘ححذافٙب ، ٚاعححزٕبداً ئٌححٝ رؾ١ٍححً ٚالححغ اٌغبِؼححخ اٌؾححبٌٟ، ؽُححذِّ

عحزشار١غ١خّ اٌخّغحخ رؾم١ك الأ٘ذاف الإ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزٟ  عزشار١غ١خّ اٌخّظ ػؾشح ا٢ر١خالإاٌمضب٠ب 

 ػؾش ٌٍغبِؼخ :

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون الإدارية الجهة السعشية
 القزية الإستخاتيجيّة الأولى:

استتتتتتتتقظار الستتتتتتتؾارد البذتتتتتتتخيّة وت هيلهتتتتتتتا 
وتظؾيخهتتتا لتسكيشهتتتا متتتؽ مؾاّبتتتة التظتتتؾّرات 

 الستدارعة في مجالات العسل4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
4142 4140 414. 4140 414. 4101 

4 00% 03% 03%  03%  مستمر مستمر 

 السعؾّقات والسحجّدات

 ضعف الاستثسار في رأس السال البذخي4ّ -
 مخكديّة الاستقظار والتعييؽ4 -
 ضعف بخامج التجريب والتظؾيخ4 -
 الاحتياجات التجريبيّة على وفق الفجؾة السعخفيّة والسهاريّة4ضعف تحجيج  -
 ضعف التخريرات الساليّة الخاصة بتظؾيخ السؾارد البذخيّة4 -
 غيار أنغسة الحؾافد الفاعلة4 -
 ضعف تؾزيع السؾارد البذخيّة على وفق الؾصف الؾعيفي4ّ -
 ضعف السؾازنة بيؽ عبء العسل والسؤهّلات4 -
 العامّة4تخاجع أخلاقيّات الؾعيفة  -

رح الخيار إ ثخ، يتًّٛاشح، ٔيلاكبد إدارٚخّ يط  يٕارد ثشزٚخّ يذرا

 الإجخاءات البخامج

 تظؾيخ الكيادات -
 دورات تجريبية في مجال الكيادة -
 دورات في مجال التخظيط الاستخاتيجي4 -

 4تثكيفيةوورش  دورات -

 تظؾيخ السلاّات الؾعيفيّة -
 

 
 

 

مؽ السؾارد البذخية طبقا لخظط العسل على تحجيج احتياجات الجامعة  -
 مؾضؾعة مدبقا والعسل عليها في الفتخة القادمة

الاستقظار الجيج لجسيع ابؾار مرادر العسل الستاحة امام الجامعة مؽ  -
 خلال العسل على خيارات واسعة في اختيار الاّف  والافزل بيؽ السؾعفيؽ

وضع خظط السؾارد البذخية مؾضع التشفيح مؽ خلال تحجيج عجد التجريدييؽ  -
والسؾعفيؽ اللازميؽ والسهارات والخبخات الؾاجب تؾفخها فيهؼ ومرادر وسبل 
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 الحرؾل عليهؼ
تؾسيع قاعجة الاختيار مؽ بيؽ السخشحيؽ السؤهليؽ واشخاّهؼ بجورات  -

يق السلائسة بيؽ خرائص تجريبية وتظؾيخية في مخاّد التعليؼ السدتسخ لتحق
 الؾعيفة ومؤهلات شاغلي الؾعيفة

 التجريب في مجال )الادارة ، الحاسؾر ، السكتبات( -
ومتقجمة ،   بشاء الجاهد دورة أساسيةالتجريب في السجال الهشجسي ) ال -

 ( لجان الكذف والتشفيح والاستلام،  الجفاع السجني والدلامة السهشية
التجقيق والخقابة الجاخلية في مخكد الجامعة تظؾيخ قجرات مشتدبي شعب  -

 4وتذكيلاتها في الجانب الخقابي
السذاركة بالجورات في مجال التظؾيخ الالكتخوني لسؾاّبة التظؾر الحاصل  -

 4في مجال تكشؾلؾجيا السعلؾمات
عسل بخنامج للتجريب السهشي والتقشي الستقجم لخفع الكفاءة الفشية والتقشية  -

 4للكؾادر الفشية
 شغيؼ ورش عسل تظبيكية على احجث الادوات والبخمجيات الهشجسيةت -
 تشغيؼ دورات تجريبية معتسجة في الحكاء الاصظشاعي والترشيع الخقسي -
ت هيل السلاك الهشجسي والاداري لسؾاجهة تحجيات السدتقبل مؽ خلال  -

اشخاّهؼ في دورات في الادارة الهشجسية والتخظيط الاستخاتيجي وادارة 
 السذاريع

 اشخاك السلاك الاداري في بخامج تظؾيخ السهارات الكيادية والتؾاصل الفعال -

 إعادة ليكلة السؾارد البذخيّة  -
 ) التجريديؽ والسؾعفيؽ( للجامعة والكليّات

 

تجويخ الؾعائف بيؽ السؾعفيؽ مؽ حيث العجد السظلؾر والشؾعية السخغؾبة  -
 والغخوف والؾقت السشاسبمؽ خلال الامكانيات الستاحة للافخاد السؤهليؽ 

الاسهام في عسلية اختيار الافخاد السؤهليؽ لذغل الؾعائف الؾسظى والجنيا  -
 مؽ حيث الاعجاد والشؾعيات السظلؾبة مؽ السؾعفيؽ

تقييؼ الأداء الجوري: تشفيح نغام تقييؼ أداء دوري لتحجيج نقاط القؾة  -
 والزعف وتقجيؼ التغحية الخاجعة اللازمة لتحديؽ الأداء4

 إعادة تؾصيف الؾعائف وحرخ الاختراصات وتدسيتها4 -
 تذخيص السؤهّلات الستؾافخة والسظلؾبة 4 -
 تحليل عبء العسل4 -
 إعادة تؾزيع السؾارد البذخيّة على وفق الاختراص والاحتياج الفعلي4ّ -

تشسية الؾلاء والسؾاطشة التشغيسيّة للجامعة  -
 والكليّات4

 تشغيؼُ نجواتٍ وورشِ عسلٍ تثكيفيّة4 -
 تشفيح استظلاعات رأي لكياس مدتؾيات الؾلاء والسؾاطشة4 -
 التحفيد السعشؾي4ّ -
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 مؤشخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفِّحة

 مخكد التعليؼ السدتسخ -
 قدؼ الذؤون الادارية والسالية -
 قدؼ الجراسات والتخظيط -
 قدؼ شؤون الاقدام الجاخلية -
 السكتبة السخكدية -
 قدؼ الاعسار والسذاريع -
 قدؼ الخقابة والتجقيق الجاخلي -
 قدؼ شؤون الظلبة والتدجيل -
 قدؼ شؤون الجيؾان -
 قدؼ الذؤون العلسية -
 قدؼ ضسان الجؾدة والاداء الجامعي -

مداعج رئيذ الجامعة  -
 الإداريّةللذؤون 

مداعج رئيذ الجامعة  -
 للذؤون العلسية

 قدؼ الجراسات والتخظيط -

 ارتفاع مدتؾيات الأداء تبعا لتقييؼ الأداء -
 الدشؾي 

ارتفاع مدتؾيات الؾلاء للجامعة والتذكيل  -
 باستظلاعات الخاي والاستبانات

 عجد الجورات السشفحة قياسا بالسخظط -
 4 قياس للسخظط عجد الستجربيؽ -
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 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون الإداريّة الجهة السعشية
 القزيّة الإستخاتيجيّة الثانية:

الإداريّ وتحدتتتتتيؽ أستتتتتاليب التظتتتتتؾيخ 
العستتتتتتتتتتتتتتتل باتجتتتتتتتتتتتتتتتا  الحؾكستتتتتتتتتتتتتتتة 
الإلكتخونيّتتتتتتتتتة ودعتتتتتتتتتؼ استتتتتتتتتتقلاليّة 

 الجامعة4

 الأولؾيّات
(1-2) 

 الأفق الدمشيّ 
4142 4140 414. 4140 414. 4101 

 مستمر مستمر 03% 03% 03% 03% 2

دات قات والسحجِّ  السعؾِّ
 مقاومة التغييخ4 -
 التظؾيخ الإداري4ّضعف الإفادة مؽ الستخرّريؽ في مجال  -
 ضعف التخريرات الساليّة4 -
 ضعف استثسار السلاّات الستخرّرة في البخمجيات وتظؾيخ الأنغسة الجاهدة4 -
 ضعف شبكة الأنتخنيت والأنتخانيت والاترالات -
 تعجّد مرادر اتّخاذ القخار وصجور تعليسات متبايشة4 -
 ضعفٌ في البشى التحتيّة4 -
 خاءات العسل4ضعف الشُّغؼ الإداريّة وتعقيج إج -
 ّثخة الاستثشاءات4 -

خة محؾكسة إلكتخونيا   الخيار  أنساط ولياّل إداريّة مخنة، وأساليب عسل ميدَّ

 الإجخاءات البخامج
دراسة لاستحجاث مشرب مداعج رئيذ الجامعة  -

 لذؤون الإستخاتيجيّة والجؾدة4
 إعجاد دراسة لاستحجاث مشرب مداعج رئيذ الجامعة لذؤون الإستخاتيجيّة -

 والجؾدة4

 تظؾيخ الهيكل التشغيسي4ّ -
 

تذكل لجشة لسخاجعة الهيكل التشغيسيّ وتؾصيف الهيكل على أساس أهجاف  -
 التذكيلات التي يتكؾن مشها وواجباتها4

 تذكيل لجان لكتابة إجخاءات العسل الشسؾذجيّة4 - دليل إجخاءات العسل الشسؾذجيّة وتيديخها4 -

 الإدارة الإلكتخونية والحؾكسة4 -

السشتدبيؽ بجورات تظؾيخية للسهارات أساليب العسل الستظؾرة في زج  -
 الحكؾمة الالكتخونية

 الاعلام قدؼكسة الإلكتخونية في مجالات عسل تشفيح بخامج الحؾ  -
  الاتجا  نحؾ الاعلام الخقسي  -
تظؾيخ قاعجة بياتلت رقابية او تجقيكية وتحجيثها على مدتؾى مخكد الجامعة  -

 وتذكيلاتها
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 4الجامعة بسشغؾمات او بخامج تخجم الكلية وطلبتها وخخيجيهاربط  -
تظؾيخ بخامج الحؾكسة وادارة الؾثائق الالكتخونية لغخض التحؾل الخقسي  -

وتقليل التعامل الؾرقي وارشفة الؾثائق الكتخونيا  لتدهيل الؾصؾل الى 
 السعلؾمات واتستة العسليات الادارية

لتذجيع الابتكار وتقجيؼ الافكار  سل مشرات دعؼ الابتكار والاستجامةع -
 البشاءة وتعديد ثقافة التحديؽ والتظؾيخ السدتسخ في الجامعة

تظؾيخ صفحات مؾاقع الجامعة والكليّات على شبكة السعلؾمات العالسيّة على  -
 وفق السعاييخ العالسيّة4

اخترار وتحديؽ اجخاءات العسل عبخ الاتسته والاعتساد على التقجيؼ  -
بجون مخاجعة( في متابعة معاملات السؾاطشيؽ مؽ خلال الالكتخوني )

 الاستفادة مؽ السؾاقع الالكتخونية ورسائل التؾاصل الاجتساعي الستاحة
 ارشفة السعاملات الكتخونيا والتؾحيج نحؾ التحؾل الخقسي في التعامل -
اخترار وتظؾيخ الاجخاءات الادارية وتقجيؼ الحلؾل الزخورية للاسخاع  -

رار الؾقت ومحاولة رفع الاجخاءات التي تدبب ضياع الؾقت بالانجاز واخت
 وتاخيخ  مجة انجاز السعاملة

 طلبة الجراسات العليامتابعة الكتخونية لبيانات  -
 والارشفة الالكتخونية للجراسات العليا السخاجعة الالكتخونية -

 

 تظؾيخ عسل إدارة الأزمات -
 

 اعجاد دليل إدارة السخاطخ -

 4الإداريّ والساليّ مكافحة الفداد  -

 
نجوة تعخيفية لتحجيج مسارسات الفداد السالي والاداري والعقؾبات القانؾنية  -

 4الستختبة عليه بالتشديق مع الجهات السعشية
 

تظؾيخ الإعلام والعلاقات العامّة في الجامعة  -
 والكليّات4

 تظؾيخ عسل الإعلام في الكليّات إلى العلاقات العامّة والإعلام 4 -
 تجريبيّة للسلاّات الإعلاميّة4 دورات -

 

 4التظؾيخ الاداري  -

رفع مدتؾى الفهؼ والتفكيخ الاداري للتجريدييؽ والسؾعفيؽ في جسيع  -
 السدتؾيات وجسيع اقدام وشعب ووحجات الجامعة

تشسية قجرات التحليل وتذخيص السذكلات لجى التجريدييؽ والسؾعفيؽ  -
الستؾفخة ضسؽ الامكانيات واختيار افزل السعالجات مؽ مجسؾعة البجائل 

 الستاحة
تجريب التجريدييؽ والسؾعفيؽ الادارييؽ الحيؽ يستلكؾن السهارات والسعخفة  -
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العلسية والخبخات الؾاسعة بالذكل الحي يحقق فخص التغييخ للجامعة 
 بالدخعة السثالية

الت ثيخ على سلؾك العامليؽ بالظخيقة التي تؤمؽ الؾصؾل الى اهجاف التشسية  -
 امةالسدتج

العسل على ارضاء العامليؽ وخلق الخغبة في التغييخ وخلق الثقة بالاجخاءات  -
 الستعلقة بالتجريدييؽ والسؾعفيؽ وسياسة العسل الخاصة بهؼ

تحقيق عسليات مدتجامة واتاحت اتجاهات متعاعسة للتججيج والتظؾيخ للافخاد  -
 مؽ خلال اتاحة الفخص للتظؾيخ والارتقاء بسدتؾيات الاداء

ج ادارة السذاريع الهشجسية والريانة لتحديؽ الادارة وتتبع الججاول بخام -
الدمشية ، مخاقبة التكاليف، وتحقيق التكامل بيؽ شعب الخجمات والريانة 

 والادارة
 شؤون  اقامة محاضخات بالتشديق مع التعليؼ السدتسخ برجد اجخاءات -

لامتحانات ا يل والتجريدييؽ بخرؾص دليل ادارةالتدج الظلبة للدادة مجراء
 الجامعية

تعديد الاستقلال السالي: تظؾيخ استخاتيجيات لديادة الإيخادات الحاتية للجامعة  -
 مؽ خلال الذخاّات مع القظاع الخاص والسذاريع البحثية السسؾلة

تظؾيخ الدياسات الجاخلية: وضع سياسات داخلية تجعؼ استقلالية الجامعة  -
 والأّاديسيةفي اتخاذ القخارات الإدارية 

ؾسيع نظاق الذخاّات الجولية: إقامة شخاّات مع جامعات ومؤسدات دولية ت -
 لتعديد التعاون 

خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة  مؤشِّ

 قدؼ الذؤون الادارية والسالية -
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي -
 قدؼ الخقابة والتجقيق الجاخلي -
 قدؼ شؤون الظلبة والتدجيل -
 شؤون الجيؾان قدؼ -
 قدؼ البعثات والعلاقات الثقافية -
 اقدؼ الجراسات العلي -
 قدؼ ضسان الجؾدة والاداء الجامعي -

 

رئيذ الجامعة  للذؤون مداعج  -
 ةالعلسيّ 

مداعج رئيذ الجامعة  للذؤون  -
 الإداريّة

 قدؼ الجراسات والتخظيط  -
 

عجد التغييخات الفاعلة التي طخأت على  -
 الهياّل التشغيسيّة4

 أدلّة إجخاءات العسل الشسؾذجيّة4 تؾثيق -
عجد الإجخاءات الستَّخحة للحجِّ مؽ  حالات  -

 الفداد الإداريّ والسالي4ّ
عجد الإجخاءات التي جخى تحؾيلها إلكتخونيِّا  -

 قياسا  إلى السخظط له4
 زيادة عجد زوار السؾقع الإلكتخوني 4 -
تحديؽ ترشيف السؾقع الإلكتخونيّ في  -

 الترشيفات العالسيّة4
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون الإداريّة   الجهة السعشيّة

 القزية الإستخاتيجيّة الثالثة:
تعغيؼ السؾارد الساليّة للجامعتة لإحتجاث تكامتل متع 

 التسؾيل الحكؾميّ السحجود4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

 مدتسخ مدتسخ 01% 01% 01% 11% 1

دات قات والسحجِّ  السعؾِّ
 التؾجّهات السخكديّة4 -
 التعليسات والأنغسة والقؾانيؽ السحجّدة للاستثسار4 -
 السشافدة الذجيجة4 -
 الؾضع الاقتراديّ العام4ّ -
 الؾضع الأمشي4ّ -
 ضعف حدؼ عائجيّة أراضي الجامعة مؽ أجل استثسارها4 -
 قلّة السلاّات الستخرّرة بالاستثسار4 -
 وداعسة4لا تؾجج جهات راعية  -
 محجوديّة التسؾيل الحكؾمي4ّ -

 مؾارد ماليّة مدتجامة لالتدامات الجامعة الآنيّة والسدتقبليّة الخيار

 الإجخاءات البخامج
 الاستثسار الاقترادي لسؾارد الجامعة -
 

الدام جسيع ) التجريدييؽ و الباحثيؽ مؽ طلبة الجراسات العليا و طلبة  -
 السخحلة الخابعة ( باصجار هؾية السكتبة مقابل رسؼ لاصجار الهؾية 

اقامة معارض كتب بذكل دوري لجور الشذخ مقابل ايجار السداحات  -
 الخاصة بالسكتبة

الى جسيع العسل على تظؾيخ شعب التعليؼ السدتسخ وتقجيؼ خجماتها  -
 الؾزارات وربط مؾاردها بسؾارد صشجوق التعليؼ العالي

العسل على زيادة القاعات الجراسية ولائستها للديادة الحاصلة باعجاد  -
 الظلبة

 تاهيل مخاّد الحاسبة في الجامعة -
 تظؾيخ الانغسة السحاسبية والتحؾل نحؾ الانغسة الالكتخونية -
والقظاع الخاص وتبادل فتح افاق التعاون مع السؤسدات الحكؾمية  -

 الخبخات والسشفعة والية التعاون 
 اعادة الشغخ بالتعليسات والزؾابط السالية التي تخص الايخادات السالية -
استثسار وسائل الإعلام التي تؾد الجخؾل إلى تذكيلات الجامعة لإعجاد  -

البخامج او ترؾيخ الانديختات او استظلاع راي  كؾن الجامعة تسلػ بقاع 
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 جسيلة فبالامكان ان يكؾن مقابل مبالغ ماليةخزخاء 
 عؽ طخيق مجلذ الجامعة تقجيؼ مقتخح الى وزارة التعليؼ العالي  -

 4زيادة اجؾر اصجار الؾثائق الجراسية للخخيجيؽ بخرؾص
اجؾر فخض تقجيؼ مقتخح الى وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي برجد  -

 الظلبة استزافةنقل و 
الجامعة لباصات ججيجة للتذغيل والعسل داخل الحخم تحجيث واستسلاك  -

 الجامعي
 اعادة تذغيل محظة وقؾد الجامعة -
التعاون مع القظاع الخاص مؽ خلال عقج شخاّات مع الذخكات  -

 والسؤسدات لانذاء مذاريع بحثية او صشاعية داخل الجامعة
للجراسات ابخام اليات تعاون مع مؤسدات الجولة تختص بالبخامج الجراسية  -

 العليا وعلى الشفقة الخاصة

 الاستثسار في الدكؽ الجامعيّ للسشتدبيؽ4 -
 

اعجاد دراسات ججوى للاستثسار في الدكؽ الجامعي بالتشديق مع القظاع   -
 العام والخاص

 اعلان الفخص الاستثسارية -
 دراسة العخوض واختيار افزلها -
 إجخاءات التعاقج -

 إعجاد دراسة ججوى للاستثسار في الأقدام الجاخليّة4 - الاستثسار في الأقدام الجاخليّة4 -

 تظؾيخ إجخاءات وآليات لتشغيؼ عسل حجائق التكشؾلؾجيا - الاستثسار في حجائق التكشؾلؾجيا4 -

حث اللجان للتعاون مع مؤسدات القظاع العام والخاص عبخ تفعيل العقؾد  - تفعيل عسل لجان آليّات التعاون4  -
 البحثية

 فرلية للتحخك على القظاعيؽ العام والخاصوضع خظة عسل  -
 السبادرة باقتخاح اليات التعاون مع القظاع العام والخاص -
تذكيل لجان مذتخكة مع القظاعيؽ العام والخاص لحرخ فخص التعاون  -

    والبجء بها كل حدب تخرره

الجهة السشفّحة   مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة 

 والساليةقدؼ الذؤون الادارية  - 
 السكتبة السخكدية  - 
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي -
 قدؼ شؤون الظلبة والتدجيل  -
 قدؼ شؤون الجيؾان  -
 قدؼ الجراسات العليا - 

رئيذ الجامعة مداعج  -
 ةالإداريّ للذؤون 

 قدؼ الذؤون الساليّة  -
 قدؼ الإعسار والسذاريع -

 
 

 ندبة الديادة في السؾارد الساليّة4 -
السذاريع السشجدة قياسا  عجد  -

 بالسخظَّط له4
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون الإداريّة الجهة السعشيّة

 القزيّة الإستخاتيجيّة الخابعة:
تعديتتتتتتتتد إمكانتتتتتتتتات الجامعتتتتتتتتة 

 واستجامتها4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
4142 4140 414. 4140 414. 4101 

2 03%  03%  03%  03%  مستمر مستمر 

 السعؾّقات والسحجّدات
 ضعف التخريرات الساليّة4 -
 ضعف آليّة إعادة تؾزيع الأراضي والسؾارد للكليّات قياسا  بعجد الظلبة والأقدام العلسيّة4 -
 كليّات الجامعة في مؾقع واحج4 وجؾدعجم  -
 غيار الخؤية السعاصخة في ترسيؼ أبشية الجامعة والكليّات4 -

 كافية ومتسيّدةمبانٍ وأجهدة مدتجامة  الخيار

 الإجخاءات البخامج

 4التؾعية باستجامة السباني -

 نذخ التؾعية مؽ خلال وسائل الاعلام -

نذخ التؾعية مؽ خلال مشرات التؾاصل الاجتساعي الخسسية  -

 العائجة لجامعة بغجاد

 اعجاد البؾستخات التثكيفية في مجال التشسية -

خزخاء في انذاء وتظؾيخ الحجائق الى حجائق مدتجامة ومشاطق  -

 الحخم الجامعي

استحجاث وحجة صيانة مظافىء الحخيق والعسل على اعادة ت هيل  -

 مشغؾمات الجفاع السجني

الت سيذ لالية الدقي الحكي الحجيث وادخال اليات الديظخة الحكية  -

 على جسيع الشافؾرات في الجامعة
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 تظؾيخ مباني تذكيلات الجامعة وتحجيثها4 -
 

ادامة الأبشية الجامعية والسذاريع جخاءات وانذظة العسل للؾصؾل  -
 الى الهجف 

ادامة وتاهيل البشى التحتية في تذكيلات الجامعة كافة لزسان  -
 استجامة الانبية الجامعية

نرب مشغؾمات مكافحة الحخائق و مشغؾمات الإنحار السبكخ  -
 للحخائق

قليلة الاستهلاك  نرب كامخات مخاقبة حجيثة وشبكات انارة خارجية -
 للظاقة او تعسل بالظاقة البجيلة

اعجاد التراميؼ الهشجسية للابشية بسا يتلائؼ استجامة السداحات  -
  الخزخاء والسحافغة عليها

 مؾفخة للظاقة LEDاستبجال الاضاءة التقليجية ب خخى  -

 بخنامج تظؾيخ البشى التحتيّة للأنذظة اللاصفيّة4  -
الفشية وتجهيدها بالاجهدة والأدوات زيادة عجد السلاعب والؾرش  -

 الحجيثة حدب الاحتياج وفقا  للسعاييخ العالسية4
 

تفعيل التعاون السذتخك والتؾأمة مع السكتبات السخكديّة العخاقيّة  - تظؾيخ السكتبات وتحجيثها4 -
 والعالسيّة4

 ربط السكتبة السخكديّة للجامعة بسكتبات الكليّات4 -
للخسائل الجامعيّة بحيث تكؾن متاحة على شبكة التؾثيق الإلكتخونيّ  -

 السعلؾمات العالسيّة4
بشاء قاعجة بيانات على شبكة السعلؾمات العالسيّة لكتب السكتبة  -

 والكتب الإلكتخونيّة4
اشتخاك السكتبة السخكديّة في قؾاعج البيانات العالسيّة والسكتبات  -

 4 والالكتخونية والافتخاضية العالسيّةالخقسيّة 

 
دة4 -  بخامج للظاقة البجيلة والستججِّ
 

الاستثسار في مجال الظاقة السدتجامة مؽ خلال تخكيب انغسة طاقة  -
شسدية او مذاريع تجويخ الشفايات لتقليل استهلاك الظاقة وتقليل 

 السراريف التذغيلية
نرب مشغؾمات طاقة شسدية في الأبشية الجامعية لتقليل استهلاك  -

 الظاقة
استثسار الظاقة والاستجامة البيئية مثل تخكيب انغسة تظؾيخ بخامج  -

 الظاقة الذسدية لتذغيل بعض السباني
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 تذجيع مذاريع التجويخ داخل الجامعة )تجويخ الؾرق والبلاستيػ( -
 زيادة السداحات الخزخاء4 -
 تجويخ السيا 4 -

خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة  مؤشِّ
 قدؼ شؤون الجيؾان4  -
 4والسذاريع الإعسارقدؼ  -
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي -
 

رئيذ الجامعة مداعج  -
 4ةالإداريّ للذؤون 

رئيذ الجامعة مداعج  -
 4ةالعلسيللذؤون 

 قدؼ الجراسات والتخظيط4 -
 

 مجالات التحجيث في السكتبات4 -
ّسيّة الظاقة الذسديّة السجهدة قياسا  بالظاقة الكلية  -

 السجهدة4
 السزافة4 السداحات الخزخاء -
رة4 -  ّسيّة الشفايات السفخوزة والسجوَّ
رة4 -  ّسيّة السيا  السجوَّ
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشية
 القزيّة الإستخاتيجيّة الخامدة: 

ات الأوليّتتة والعليتتا تظتتؾيخ مشتتاهج الجراستت
 على وفق معاييخ التشافذ العالسي4ّ

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0 03%  03%  03%  مستمر مستمر 03 

 السعؾّقات والسحجّدات
 ضعف التؾاصل والانفتاح على الجامعات العالسيّة4 -
 ضعف نغام إعجاد السشاهج وتظؾيخها4 -
 ضعف قياس قجرة الأقدام العلسيّة على تحقيق أهجافها التعليسيّة4 -
 تكليف الأساتحة بإعجاد الكتب السشهجيّة4ضعف إجخاءات  -
 الشقص في التخريرات الساليّة4 -
 ضعف الانفتاح على سؾق العسل وتحجيث السشاهج على وفق الاحتياجات4 -
 ضعف مذاركة القظاع الخاص وسؾق العسل4 -

 مشاهج دراسيّة تشافذ الجامعات العالسيّة4 الخيار

 الإجخاءات البخامج
 

الجراسيّة للتخرّرات تحجيث السشاهج  -
 ّافّة4

تؾأمة البخامج الأّاديسيّة مع بخامج  -
 عالسيّة4

مخاجعة شاملة للسشاهج: إجخاء تحليل شامل للسشاهج الجراسية  تذكيل لجان ت -
 الحالية لتحجيج نقاط القؾة والزعف4

استظلاع آراء الأطخاف السعشية: جسع آراء الظلار وأعزاء هيئة التجريذ   -
نديكية مذتخكة وأصحار العسل حؾل السشاهج الحالية واحتياجات سؾق العسل 

 مع الكليات ذات العلاقة
إدماج السهارات العسلية: تزسيؽ السهارات العسلية والتظبيكية في السشاهج  -

 .للتعديد جاهدية الظلار لدؾق العس
التعلؼ القائؼ على السذاريع: تبشي أساليب تعليسية تعتسج على السذاريع   -

 والبحث العلسي لتعديد التفكيخ الشقجي والإبجاعي لجى الظلار
تحجيث السحتؾى الأّاديسي: تحجيث السشاهج لتذسل أحجث التظؾرات العلسية  -

 والتكشؾلؾجية في كل تخرص
دوري للسشاهج لزسان تحجيثها وتحديشها نغام تقييؼ دوري: إنذاء نغام تقييؼ  -

 باستسخار4
تغحية راجعة مدتسخة: جسع التغحية الخاجعة مؽ الظلار وأعزاء هيئة التجريذ  -

 وأصحار العسل بذكل مدتسخ لتحديؽ السشاهج4
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 التعاقج مع دور الشذخ التي تستلػ حقؾق الظباعة للكتب4 - طبع الكتب السشهجيّة والسداعِجة4 -
 الجار الجامعيّة للظباعة والشذخ4التعاقج مع  -
 تعزيج الكتب4 -

هات العلسيّة السعاصخة4 - تخجسة الكتب العلسيّة4 -  تحجيج الكتب السظلؾبة طبقا  للسقخرات الجراسيّة والتؾجُّ
 تكليف الأساتحة في الكليّات بحدب الاختراصات4 -
 مفاتحة الجهات السالكة لحقؾق السلكيّة الفكخيّة واستحرال السؾافقات4 -
 لتعاقج مع الأساتحة4ا -
 إحالة الكتب إلى الظباعة4  -

 مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة
 قدؼ الاعسار والسذاريع -
 قدؼ شؤون الجيؾان -
 قدؼ ضسان الجؾدة والاداء الجامعي -
الكليّات والسعاهج في جامعة بغجاد  -

 بالتشديق مع لجان العسجاء4

 العلسيّةمداعج رئيذ الجامعة للذؤون   -
 قدؼ الذؤون العلسيّة  -

عجد الكتب السؤلَّفة والستخجسة 
 السظبؾعة قياسا  بالسخظَّط له4
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشيّة
 القزيّة الإستخاتيجيّة الدادسة: 

ز عسليّتة التعلتيؼ طخائق تتجريذ تبشّي  معاصتخة تعتدِّ
والبحتتتتث الإبتتتتجاعيّ لتتتتجى  والتتتتتعلُّؼ وتُشسّتتتتي الفكتتتتخ

 الظالب4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

2 03%  23%  23%  25%  25%  مستمر 

دات قات والسحجِّ  السعؾِّ
 ضعف التؾاصل والانفتاح على الجامعات العالسيّة4 -
 مقاومة التغييخ4 -
 الخارج4 ضعف مبادرات الجامعة في إرسال التجريديّيؽ إلى -
 التجريدييؽ في تحجيث أساليب التجريذ4عجد مؽ ضعف رغبة  -
 4والاجهدة العلسية الحجيثة في الكليّات ب ساليب العخض والدبّؾرة الحكيّةوالسختبخات ضعف تجهيدات القاعات الجراسيّة  -

 طخائق تجريذ معاصخة ورياديّة تحاّي طخائق الجامعات الخصيشة الخيار

 الإجخاءات البخامج
تشسية مهارات التجريذ السعاصخة بالاعتساد على  -

 قجرات الكليّة4
 تحجيج الاحتياجات التجريبيّة والفجؾات  -
 وضع السادة العلسية والسهارية -
 ججولة البخامج التجريبية تبعا للفجؾات -
 البجء بالبخامج التجريبية وفقا للججولة الدمشية -
 

قجرات تشسية مهارات الت ثيخ والإقشاع بالاعتساد على  -
 الكليّة4

 

 تحجيج الجهات التجريبيّة داخل العخاق وخارجه والتعاقج معها4 -
 والسهارية العلسية السادة وضع -
 للفجؾات تبعا التجريبية البخامج ججولة -
 الدمشية للججولة وفقا التجريبية بالبخامج البجء -

تشسية مهارات التعامل مع الظلبة بالاعتساد على  -
 قجرات الكليّة4

 أعجاد التجريديّيؽ السذاركيؽ 4تحجيج  -
 والسهارية العلسية السادة وضع -
 للفجؾات تبعا التجريبية البخامج ججولة -
 الدمشية للججولة وفقا التجريبية بالبخامج البجء -
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ر  - تشسية مهارات تؾصيف البخنامج الاّاديسيّ والسقخَّ
 الجراسي4ّ

لا يتعارض مع إعجاد ججولة زمشيّة لإشخاك التجريديّيؽ في التجريب بسا  -
 واجباتهؼ التجريديّة4

 والسهارية العلسية السادة وضع -
 للفجؾات تبعا التجريبية البخامج ججولة -
 الدمشية للججولة وفقا التجريبية بالبخامج البجء -

تشسية مهارات اّتدار اللغات الأجشبيّة بالتشديق مع  -
 السخاّد الثقافيّة في العخاق4

 الجهات الجوليّة4تذكيل فخيق عسل للتشديق مع  -
 تشفيح البخامج تبعا للستاح والسخظط -

تشسية السهارات بالتشديق مع الجامعات العالسيّة  -
 والبخامج الإنسائيّة للأمؼ الستَّحجة 4

إعجاد عخض فشِّي لاحتياجات الجامعة السظلؾر تسؾيلها وتشفيحها مؽ  -
 الجهات الجوليّة4

 مفاتحة الجهات السعشيّة4 -
 تشفيح البخامج -

 
 

 مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة

الأقدام العلسيّة ووحجات التعليؼ السدتسخ في  -
 تذكيلات الجامعة

 مخكد التظؾيخ والتعليؼ السدتسخ -

مداعج رئيذ الجامعة  -
 للذؤون العلسيّة

 قدؼ الجراسات والتخظيط -

عجد التجريديّيؽ والفشيّيؽ في  -
السختبخات والؾرش في كلّ بخنامج 

 قياسا  بالسخظَّط له4
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 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشيّة 

 القزيّة الإستخاتيجيّة الدابعة:
البتتتتتخامج دمتتتتتجُ الأقدتتتتتام والفتتتتتخوع والسخاّتتتتتد و 

 متظلّبتاتوفتق علتى  الأّاديسيّة أو استتحجاثُها
 4وحاجة السجتسع سؾق العسل

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 

2025 2026 
 
 

2027 
 

2028 2029 2030 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر 0

 السعؾّقات والسحجّدات
 نقص التسؾيل 4 -

 نقصٌ في السعلؾمات عؽ احتياجات سؾق العسل 4 -

 نقصٌ في البشى التحتيّة 4 -

 السخاد استحجاثها4نقصٌ في السلاّات الستقجّمة مؽ ذوي الألقار العلسيّة الستخرّرة في السجالات  -

 

 أقدام وفخوع ومخاّد وبخامج أّاديسيّة تتشاسب مع حاجة سؾق العسل وتدتجيب لحاجات السجتسع الخيار

 الإجخاءات البخامج
كليات )التسيد ، الحكاء  بخامج استحجاث -

 الرشاعي(
 استحجاث )حجائق العلؾم(  -
 بخامج ححف -
 بخامج دمج -

 بالاستحجاثتذكيل لجشة لاعجاد دراسة خاصة  -
 مرادقة مجلذ الجامعة على الجراسة -
 مؾافقة وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي على الاستحجاث -
 تؾفيخ الإمكانيات السادية والبذخية -
 تؾضع الإجخاءات على وفق الآليّات السُعتسَجة لكلِّ بخنامج4 -

 

 مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة
 تذكيلات الجامعة  -

 
 

 ة4العلسيّ رئيذ الجامعة للذؤون مداعج  -
 قدؼ الجراسات والتخظيط  -
 قدؼ الذؤون العلسيّة  -
 قدؼ الجراسات العليا -
 
 

عجد الأقدام والفخوع   -
والسخاّد السُدتحجَثة أو 
السجمجة أو السححوفة  

 قياسا  بالسخظَّط له4
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 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشيّة

 الإستخاتيجيّة الثامشة:القزيّة 
تظتتتتتؾيخ البحتتتتتث العلستتتتتيّ وتؾجيهتتتتته لخجمتتتتتة 

 السجتسع4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0 23%  23%  23%  23%  23%  مستمر 

 السعؾّقات والسحجّدات
 نقص التسؾيل4 -
 التي تعاني مشها الجولة4 الاهتسام بالسفاليؼ الشغخيّة والابتعاد عؽ السذكلات الؾاقعيّة -
 ضعفٌ في التؾاصل والشذخ في السجلّات العالسيّة الخصيشة4 -
 الاختراصات4 لعجد مؽالزعف الشدبيّ في التعامل مع اللغات الأجشبيّة  -
 ضعف نغام التحفيد السعتَسج في الجامعة4 -
 عجم تفعيل نصِّ قانؾن التعليؼ العالي الخاصِّ برخف مكاف ةٍ للبحث العلسي4ّ -
 اومة التغييخ والسيل إلى الحلؾل التقليجيّة التي لا تدهؼ في تغييخ الؾاقع4مق -
 الشقص في تؾفيخ البيانات وامتشاع السؤسّدات الحكؾميّة والخاصّة عؽ تدويج الباحثيؽ بالبيانات الحكيكيّة4 -

 بحؾث علسيّة رصيشة بحلؾل واقعيّة لسذكلات السجتسع4 الخيار

 الإجخاءات البخامج
ونتاجات علسيّة تهتؼ بحؾث  -

بالسذكلات السحجّدة مؽ 
 القظاعيؽ العامّ والخاص4ّ

 التشديق مع مؤسّدات القظاع العامّ والخاصّ لتذخيص السذكلات الجؾهخيّة 4 -
 تذكيل فخق بحثية4 -

 استحجاث بخامج دراسات عليا وفق حاجة الدؾق الفعلية -

بخامج بحؾث ونتاجات علسيّة في  -
 الاستجامة البيئية4

 تذكيل مجالذ تعاون أّاديسيّة ميجانيّة4  -
 وضع اليات للتعاون4 -
 اقخارخظط التعاون4 -
 البجء بالتشفيح4 -

 مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة
 قدؼ الذؤون العلسية -
 قدؼ الجراسات العليا -
 تذكيلات الجامعة -

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون  العلسيّة -
 قدؼ الذؤون العلسيّة -
 طالجراسات والتخظيقدؼ  -
 

تتتتحة  - عتتتتجد البحتتتتؾث والشتاجتتتتات العلسيّتتتتة السشفَّ
التتتتتتي تعتتتتتالج مذتتتتتكلات السجتستتتتتع قياستتتتتا 

 بالسخظَّط له 4
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 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشية

 القزيّة الإستخاتيجيّة التاسعة: 
نذتتخ الشتاجتتتات العلسيّتتتة ضتتتسؽ قؾاعتتتج البيانتتتات 

 الخصيشة4والسدتؾعبات العالسيّة 

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0 23%  23%  23%  23%  23%  مستمر 

 السعؾّقات والسحجّدات
 نقص التسؾيل4 -
 ضعف التؾاصل والشذخ في السجلات العالسيّة الخصيشة4 -
 الاختراصات4 لعجد مؽالزعف الشدبيّ في التعامل مع اللغات الأجشبيّة  -
 نغام التحفيد السعتسج في الجامعة4 ضعف -
 ضعف تفعيل نصِّ قانؾن التعليؼ العالي الخاص برخف مكاف ةٍ للبحث العلسي4ّ -

 الشذخ في قؾاعج البيانات والسدتؾعبات العالسيّة الخصيشة 4 الخيار

 الإجخاءات البخامج

بخنامج تحفيد للشذخ في قؾاعج  -
البيانات والسدتؾعبات العالسيّة 

 الخصيشة4

 اعجاد البخامج الاعلامية الهادفة إلى الحث على الشذخ ضسؽ السدتؾعبات العالسية -
 وضع اليات محجدة مؽ اجل تؾجيه بحؾث طلبة الجراات العليا في السدتؾعبات العالسية -
 تحفيد البحث العلسي -
 تظؾيخ السهارات البحثية -
والإلسام تذجيع أعزاء هيئة التجريذ على نذخ أبحاثهؼ في مجلات علسية محكسة  -

 بالاستذهاد مؽ أبحاثهؼ4
تذجيع أعزاء هيئة التجريذ على نذخ أبحاثهؼ في مجلات علسية محكسة والإلسام  -

 بالاستذهاد مؽ أبحاثهؼ4
 دعؼ الباحثيؽ في الحرؾل على مشح بحثية -
 تشغيؼ ورش عسل لتجريب أعزاء هيئة التجريذ على مهارات نذخ الأبحاث -
 وطشية ودولية تذجيع التعاون البحثي مع مؤسدات -
التؾعية بقؾاعج البيانات والسدتؾعبات العالسيّة الخصيشة والسجلات ذات معامل الت ثيخ  -

 السختفع4
 4الخصيشة العالسيّة والسدتؾعبات البياناتوضع حؾافد مالية ومعشؾية للشذخ في قؾاعج  -
 4ط التقييؼكاحج نقا الخصيشة العالسيّة والسدتؾعباتت ّيج اعتساد الشذخ بقؾاعج البيانات  -

بخنامج تجريب على الشذخ في  -
قؾاعج البيانات والسدتؾعبات 

 العالسيّة الخصيشة4

 دورات تجريبيّة في كيفيّة الشذخ ضسؽ السدتؾعبات العالسيّة الخصيشة4 -
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تفعيل نذخ بحؾث طلبة الجراسات  -
العليا في قؾاعج البيانات 

 والسدتؾعبات العالسيّة الخصيشة4

 العليا ومتابعتهؼ لغخض الشذخ في السجلات الخصيشة4تذجيع طلبة الجراسات  -
 العالسيّة والسدتؾعبات البيانات قؾاعجوضع اليات لتسكيؽ الظلبة مؽ الشذخ في  -

 4الخصيشة

دخؾل مجلات تذكيلات الجامعة   -
في السدتؾعبات العالسيّة 

 الخصيشة4

 ة الخصيشة4تؾضع الإجخاءات على وفق الآليّات السُعتسَجة مؽ السدتؾعبات العالسيّ  -
 
 

خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفِّحة  مؤشِّ
قدؼ ضسان الجؾدة والاداء  -

 الجامعي
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي -
 قدؼ الجراسات العليا -
 تذكيلات الجامعة -

 

 الديج رئيذ الجامعة -
  ةالعلسيّ رئيذ الجامعة للذؤون مداعج  -
 قدؼ الذؤون العلسيّة -
 والأداء الجامعيّ قدؼ ضسان الجؾدة  -

 

زيادة عجد البحؾث السشذؾرة في قؾاعج  -
البيانات والسدتؾعبات العالسيّة الخصيشة 

 لبحؾث السشذؾرة4لعجد الكليّ القياسا  ب
عجد البحؾث الحاصلة على جؾائد  -

 تقجيخيّة4
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشيّة

 الإستخاتيجيّة العاشخة:القزيّة 
 تدؾيق البحؾث التظبيكيّة4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

4 41%  41%  41%  41%  41%  مدتسخ 

 السعؾّقات والسحجّدات
 التؾاصل والانفتاح على السؤسّدات في القظاعيؽ العامّ والخاص4ّ ضعف -
 الحافد والججوى الاقتراديّة4 ضعف -
 إلى البحؾث التظبيكيّة قياسا  بسيلهؼ إلى البحؾث الشغخيّة والسدحيّة4 عجد مؽ التجريدييؽضعف ميل  -
 ضعف تجهيد السختبخات والاحتياجات الأخخى4  -
 ضعف تعاون مؤسّدات القظاعيؽ العامّ والخاصّ مع الباحثيؽ4 -

قة ذات  الخيار  مخدود اقتراديّ بحؾث تظبيكيّة مدؾَّ
 الإجخاءات البخامج

وضع آليّة لإنجاز البحؾث  -
بالتشديق مع القظاعيؽ العامّ 

 والخاص4ّ

وضع خظة مخكدية مؽ قبل وزارة التخظيط يتزسؽ اقتخاح ماتحتاجه وزارات الجولة كافة مؽ  -
عسلها لخجمة السجتسع لييتؼ اعسام مؾاضيع هح  البحؾث  بحؾث تظبيكية تداهؼ في تظؾيخ

على الجامعات العخاقية لتقؾم بجورها بحث باحثيها على تشفيحها لزسان الاستفادة مؽ 
البحؾث حيث نخى الكثيخ مؽ الشتاجات العلسية القابلة للتدؾيق تخكؽ على الخف لعجم 

 4الحاجة لها في مؤسدات الجولة
 إقامة السعارض التدؾيكية للبحؾث التظبيكية -
 الخاص لتدؾيق البحؾث التظبيكيةفتح افاق التعاون مع القظاع  -
 عبخ مؾاقع التؾاصل الاجتساعي الخسسية العائجة لجامعة بغجادتدؾيق البحؾث  -
 تشذيط ابخام عقؾد طلبة الجراسات العليا مع مؤسدات الجولة -
تحجيج السذاّل الأساسيّة التي تعاني مشها مؤسّدات القظاعيؽ العامّ والخاصّ تبعا  -

 لتخرص كل تذكيل4
لانجاز البحؾث تبعا للسذكلات مع تؾفيخ الجعؼ لانجاز البحؾث) الأجؾر  وضع الية -

 والسكافات(4
 تؾزيع السذكلات على التذكيلات حدب الاختراص -
 تدهيل عسلية التعاقج بيؽ الظخفيؽ 4 -

تفعيل آليّة التعاون والسكاتب  -
الاستذارية مع مؤسّدات 
 القظاعيؽ العامّ والخاص4ّ

 وتحجيج طبيعة العقؾد التي يسكؽ أن تُعتسَج4تحجيج مجالات للتعاون  -
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بخنامج خظّة تدؾيكيّة للبحؾث  -
 التظبيكيّة4

 تحجيج الجهات التي يسكؽ أن تظبِّق نتائج البحؾث وتدتثسخها، وإعسام تلػ الجهات4 -

دعؼ البحؾث التظبيكيّة الإبجاعيّة  -
 والسبتكخة4

 
 

 تحجيج أعجاد الفِخَق البحثيّة السذاركة4 -
حة4 إعجاد ججولة -  زمشيّة لإشخاك الفِخَق البحثيّة في إنجاز البحؾث السخشَّ
 تذكيل فخيق عسل للتشديق مع الفِخَق البحثيّة4 -
 إنذاء مؾقع إلكتخونيّ لتدؾيق الشتاج البحثي4ّ -

خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفِّحة  مؤشِّ
 قدؼ الذؤون العلسية -
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي -
 العليا ؼ الجراساتقد -
 تذكيلات الجامعة -

مداعج رئيذ الجامعة للذؤون  -
 العلسيّة

 قدؼ الجراسات والتخظيط -
 قدؼ الذؤون العلسيّة -

 عجد البحؾث التظبيكيّة السشجَدة4 -
قة4 -  عجد البحؾث السدؾَّ
 عجد البحؾث الإبجاعيّة والسبتكخة4 -
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 2030 – 2025إطتزاتٛزٛخّ ربيؼخ ثغذاد 

 قدؼ ضسان الجؾدة والأداء الجامعي4ّ الجهة السعشيّة

 القزيّة الإستخاتيجيّة الحادية عذخة:
ضسان الجؾدة والأداء الجامعيّ علتى وفتق 
معتتتتتتتاييخ التشتتتتتتتافذ العتتتتتتتالسيّ وتحقيتتتتتتتق 

مة4  ترشيفات متقجِّ

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 11%  21%  31%  41%  مدتسخ مدتسخ 

 السعؾّقات والسحجّدات
 ضعف ثقافة الجؾدة4  -
 ضعف السعخفة بالسعاييخ العالسيّة للجؾدة4 -
 ضعف مسارسات تظؾيخ الجؾدة والتخكيد على الاستسارات التي تَخِدُ مؽ الؾزارة4 -
 ضعف خظط الجؾدة لتحجيج الفجؾات وآليّات تقليرها4 -
 قلّة عجد الستخرّريؽ العامليؽ في مجال الجؾدة4 -
 عات في مجال الجؾدة4ضعف معاييخ الترشيف الؾطشيّ للجام -
 4ضعف استقظار التجريديّيؽ الأجانب -
 4قلّة أعجاد الظلبة الأجانب -

 تعليؼٌ بجؾدة عالية وأداءٌ جامعيّّ متسيِّد الخيار

 الإجخاءات البخامج
نذخ ثقافة الجؾدة وتعديد الؾعي بالسعاييخ  -

 العالسيّة4
 تظؾيخ نغام إدارة الجؾدة الذاملة  -
الترشيفات الجولية وتعديد مكانتها الأّاديسية تحديؽ مؾقع الجامعة في  -

عبخ تعديد جؾدة التعليؼ والبحث والارتقاء بسدتؾى الأداء الأّاديسي 
 والإداري 

 عديد التعاون الجوليت -
 التقييؼ السدتسخ والتحديؽ -

 عقج نجوات وورش عسل في تذكيلات الجامعة في مجال الجؾدة4  -

 دورات تجريبيّة للعامليؽ في مجال الجؾدة وفقا للاحتياج - الجؾدة4تظؾيخ ملاّات مؤهَّلة للعسل في مجال  -
 وضع السادة العلسية  -
 ججولة الدمشية  -
 تشفيح الجورات وفقا للججولة الدمشية والاحتياج  -
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ت هيل قدؼ ضسان الجؾدة والأداء الجامعيّ  -
 ISO 4للحرؾل على شهادة 

 ISOاستكسال السخاطبات الخسسية مع الجهات السانحة لذهادة   -
 انجاز مخاحل الت هيل السظلؾبة  -
 تاهيل الؾحجات  -
 طلب الفحص الشهائي  -

وتحديؽ  الدسعة الأّاديسيّة للجامعة تعغيؼ -
 مؾقعها في الترشيفات العالسيّة4

استزافة واستقظار الظلبة الاجانب  -
 لتعديد مكانة الجامعة العالسية  

استزافة الاساتحة مؽ مختلف  -
 التخررات والجول الستقجمة 

مشحهؼ مقاعج للدمالات الجراسية للجراسة في جامعتشا لخفع الترشيف العالسي  -
 للجامعة

 تؾسيع قاعجة بيانات الأساتحة الأجانب4 -
 تفعيل التعاون البحثي الجولي4 -
وتؾثيق العلاقات تفعيل مذاركتهؼ في السؤتسخات والؾرش التي تكيسها جامعتشا  -

 والتعاون مع جامعات ذات الترشيفات الستقجمة
-  

 تتبع الإجخاءات لتخريص السيدانية بالتشديق مع قدؼ الذؤون السالية4 - 4تخريص ميدانيّة خاصة بالجؾدة -

 مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة
 

 قدؼ البعثات والعلاقات الثقافية -
 الجامعيقدؼ ضسان الجؾدة والاداء  -
شعب ضسان الجؾدة ووحجاتها في تذكيلات  -

 الجامعة4
 

 
 الديج رئيذ الجامعة -
مداعج رئيذ الجامعة  -

 للذؤون العلسيّة
الجراسات قدؼ  -

 والتخظيط
 

 

 

 

 

 

 

 

 
حة قياسا   - عجد الشجوات وورش العسل السشفَّ

 بالسخظَّط له4
عجد السلاّات التي جخى تجريبها قياسا   -

 مجال الجؾدة4بإجسالي عجد العامليؽ في 
عجد الذهادات السهشيّة التي حرل عليها  -

العاملؾن في مجال الجؾدة قياسا  بإجسالي 
 عجدهؼ4

 مجال في دوليّة مهشيّة شهادة على الحرؾل -
 4الجؾدة

 مظابقة السيدانية مع الاحتياج -
 عجد الظلبة السدتزافيؽ الاجانب -
 عجد الاساتحة الداريؽ الاجانب -
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 الجؾدة والأداء الجامعيّ قدؼ ضسان  الجهة السعشيّة

القزتتتتتيّة الإستتتتتتخاتيجيّة الثانيتتتتتة 
 عذخة :

الحرتتتتتتتتتتؾل علتتتتتتتتتتى الاعتستتتتتتتتتتاد 
 الاّاديسيّ البخامجي والسؤسّدي4

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ  
4142 4140 414. 4140 414. 4101 

1 5%  11%  15%  21%  25%  25%  

 السعؾّقات والسحجّدات
 ضعف التخريص السالي للاعتساد4 -

 الكُلف السختفعة لجهات الاعتساد العالسيّة4 -

 ضعف ثقافة الجؾدة في الؾسط الاّاديسي4ّ -

 ضعف دعؼ العامليؽ وتحفيدهؼ4 -

 ضعف التؾاصل مع الجهات العالسيّة الستخرّرة في مجال الاعتساد4 -

 اعتساد أّاديسيّ عالسيّ بخامجيّ ومؤسّديّ  الخيار
 الإجخاءات البخامج
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تبشّي معاييخ الاعتساد الاّاديسيّ  -

 بحدب اختراصات الكليّات4

 

 

 

 

 

 

 

 

ترسيؼ وتشفيح آليات شاملة لتقييؼ البخامج الأّاديسية السؾجؾدة في الجامعة وفق  -
 معاييخ الاعتساد الجولي

 تحقيق الاعتساد السؤسدي -
 تحقيق الاعتساد البخامجي -
ذات سسعة  تعليسية محلية ودوليةبشاء شخاّات استخاتيجية مع جامعات ومؤسدات  -

 جيجة للاستفادة مؽ خبخاتهؼ في الحرؾل على الاعتساد
تؾعية جسيع أفخاد السجتسع الجامعي )أعزاء الهيئة التجريدية، الظلار  -

 والسؾعفيؽ( ب هسية الاعتساد ومتظلبات تحكيقه
سعاييخ ضؾء التظبيق نغام للسخاقبة السدتسخة لتقييؼ أداء البخامج الأّاديسية في  -

 التي تؼ اعتسادها
إعجاد تقخيخ التقييؼ الحاتي وتحجيج حجؼ الفجؾة وتظؾيخ خظّة تحديؽ تتزسّؽ محاور  -

 عسل تفريليّة لكلِّ معيار مؽ معاييخ الاعتساد الاّاديسي4ّ
عقج اجتساع دوريّ للجشة السخكديّة للجؾدة ورفع تقاريخ عؽ تقجّم العسل إلى رئيذ  -

 التذكيل4
 محزخ اجتساع الكليّة للاعتساد الاّاديسيّ تُخفع إلى الجامعة4تخريص فقخة في  -
 التشديق مع الجهة السانحة للاعتساد مؽ أجل تحجيج متظلَّبات الاعتساد4 -
 دفع رسؾم الاشتخاك إلى مشغّسات الاعتساد العالسيّة4 -
 إعجاد تقخيخ الأهليّة خلال مجة محجّدة4 -
 لى الاعتساد4تظؾيخ الخظّة الإستخاتيجيّة لسخاحل الحرؾل ع -

خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة  مؤشِّ
 

قدؼ ضسان الجؾدة والاداء  -

 الجامعي

 تذكيلات الجامعة -

 قدؼ الجراسات والتخظيط -

شعب ضسان الجؾدة وتقؾيؼ  -

 الأداء في تذكيلات الجامعة

عجد البخامج والتذكيلات الحاصلة على الاعتساد  -

 قياسا  بالسخظَّط له4

 الذخاّاتعجد  -
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 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون العلسيّة الجهة السعشيّة
 القزيّة الإستخاتيجيّة الثالثة عذخة:

تفعيتتتتل العلاقتتتتات الجوليّتتتتة والتعتتتتاون متتتتع 
 الجامعات والسؤسّدات4
 

 الأولؾيّات
(1-2)  

 الأفق الدمشيّ 
4142 4140 414. 4140 414. 4101 

2 03%  23%  03%  03%  مستمر مستمر 

 السعؾّقات والسحجّدات
 ضعف الستابعة والاهتسام بالتشديق الجولي4ّ -
 قلّة عجد الاتفاقيّات السؾقَّعة4 -
 ضعف إجخاءات استقظار الجامعات الأجشبيّة4 -
 الؾضع الأمشي4ّ -
 قلّة التخريرات الساليّة4 -

 تعاونٌ وعلاقاتٌ متسيِّدةٌ مع الجامعات والسؤسّدات والهيئات الجوليّة الخيار
 الإجخاءات البخامج

متابعة الاتفاقيّات السؾقَّعة مع  -
 السؤسّدات والجامعات العالسيّة4

 استحجاث تذكيل إداريّ خاصّ بالاتفاقيّات الجوليّة والتؾأمة4 -

التؾأمة والاتفاقيّات مع الجامعات  -
العالسيّة الخصيشة ذات الترشيف 

م عالسيِّا4  الستقجِّ
 
 

مع قدؼ البعثات والعلاقات الثقافية في فتح  قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي تعاون  -
 4افاق التعاون مع الجامعات العالسية

اقامة بظؾلات ومدابقات دولية فشية ورياضية وثقافية وكذفية بيؽ الجامعات  -
 العخاقية والعخبية والجولية

لعالسية ذات الترشيفات تفعل الاتفاقيات وبخامج التعاون بيؽ جامعتشا والجامعات ا -
 العالسية واعادة تفعيل الاتفاقيات غيخ السفعلة وادخالها حيد التشفيح

تظؾيخ التعاون في مجال بخامج التبادل الاّاديسي وارسال التجريدييؽ في جامعتشا  -
 بسختلف البخامج العلسية والشجوات والسؤتسخات في دول العالؼ السختلفة

السذاريع الجولية والاستفادة مؽ الفخص التي تقجمها السداهسة بذكل فعال في  -
 السشغسات العالسية في مجال تظؾيخ الجامعة وكؾادرها

تدهيل فخص حرؾل مشتدبي الجامعة على الدمالات الجراسية والبعثات في  -
 الجامعات العالسية

ذيط تقييؼ الاتفاقيّات الحاليّة وإعادة الشغخ في تشذيظها وتظؾيخ بشؾدها بسا يخجم تش -
 البحث العلسيّ والبعثات والدمالات الجراسيّة وبخامج تجريب التجريديّيؽ في الخارج4
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 مؤشّخات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة
 قدؼ البعثات والعلاقات الثقافيّة  -
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي  -
 قدؼ الشذاطات الظلابية  -
وحجات العلاقات الثقافيّة في تذكيلات  -

 الجامعة

 رئيذ الجامعة -
مداعج رئيذ الجامعة للذؤون  -

 العلسيّة 4
 
 
 

عجد الاتفاقيّات التي جخى تفعيلها قياسا   -
 بإجسالي الاتفاقيّات4

عجد الاتفاقيّات التي جخى تؾقيعها قياسا   -
 بالسخظَّط له4

 عجد مجالات الإفادة -
 (4مشح دراسية )بحث، إيفاد، زمالات،
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 السداعج للذؤون الإداريّة والساليّة الجهة السعشيّة
 القزيّة الإستخاتيجيّة الخابعة عذخة:

تعديتتتتتد مبتتتتتادرات خجمتتتتتة السجتستتتتتع 
 وتذجيع العسل التظؾّعيّ الجساعي4ّ

 الأولؾيّات
(1-2) 

 الأفق الدمشيّ 

4142 4140 414. 4140 414. 4101 

2 23%  23%  23%  23%  23%  مستمر 

والسحجّداتالسعؾّقات   
 عجم تحجيج مجالاتٍ للإسهام في السدؤوليّة السجتسعيّة4 -
 غيار مؤشّخات تقييؼ مسارسات السدؤوليّة السجتسعيّة وتثسيشها4 -
 ضعف الؾعي بساليّة خجمة السجتسع في الؾسط الأّاديسي4ّ -
 ضعف مسارسات العسل التظؾُّعيّ الجساعيّ والفخدي4ّ -

مجال السدؤوليّة السجتسعيّة وخجماتٌ متسيِّدة مبادراتٌ رياديّةٌ في  الخيار 
 وملسؾسة

 الإجخاءات البخامج
الإسهام في حلِّ مذكلات السجتسع  -

 على أساس اختراص الكليّات4
 

 تظؾيخ تذكيلات الجامعة لسبادراتٍ السدؤوليّة السجتسعيّة4 -
 السجتسعيّة4تخريص يؾم ضسؽ فعاليّات التخخُّج لعخض إسهامات الكليّات في السدؤوليّة  -

فخق عسل للإسهام في السدؤوليّة  -
 السجتسعيّة4

 

تشغيؼ تجريدي الكليات وطلبتها حسلاتٍ للرحة السجتسعيّة بالتشديق مع وزارة الرحّة  -
 والبيئة4

 التؾعية بساليّة خجمة السجتسع4 -

 التخويج عبخ مشرات التؾاصل الاجتساعي الخسسية العائجة لجامعة بغجاد -
 التثكيفية لتعديد مبادرات العسل التظؾعي الجساعيعقج الشجوات  -
 اعجاد التقاريخ الاعلامية للتخويج عؽ أهسية العسل التظؾعي الجساعي -
 اعجاد بخوشؾرات تؾعؾية لتعخيف الستلقي أهسية العسل التظؾعي الجساعي -
في عسل تظؾعي لاقامة دورات تجريبية تخررية  الاعسار والسذاريع قدؼ اشخاك مشتدبي -

 الجامعة في الأمانة العامة للعتبة العدكخية السقجسة خارج
 4مؽ خلال تظؾيخ مشغؾمات الكتخونية وبخامج لتتبع معاملات التي تخجم الظلبة والخخيجيؽ -
 اقامة مهخجانات رياضية وفشية وثقافية وكذفية -
 نذخ الثقافة التؾعؾية في مجالات مختلفة لظلبة الاقدام الجاخلية -
 والحج مؽ انتذارهامكافحة السخجرات  -
 الابتداز الالكتخوني وكيفية التعامل معه -
 مكافحة خظار التظخف -
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 (التذجيع على العسل التظؾعي مثل ) حسلات التذجيخ والدراعه -
 الجعؼ السادي والسعشؾي لظلبة الستعففيؽايجاد  -
يسكؽ تشفيح مجسؾعة مؽ البخامج التي تجسع بيؽ التفاعل الاجتساعي والتشسية السدتجامة  -

مثل التظؾع في السذخوعات السجتسعية كإنذاء بخنامج تظؾعي يتيح للظلار وأعزاء هيئة 
التجريذ السداهسة في مذخوعات بشاء أو تحديؽ بشية السجتسع السحلي، مثل تذجيخ 

 السشاطق العامة، إعادة ت هيل السجارس أو مخاّد الخعاية الرحية4
لتظؾيخ حلؾل مبتكخة للسذاّل التي  ابتكار مؽ أجل السجتسع مثل تشغيؼ مدابقة سشؾية -

يعاني مشها السجتسع )مثل السذاّل البيئية أو الاجتساعية(، مع التخكيد على التعاون بيؽ 
 الظلار والهيئة التجريدية لإنذاء مذاريع قابلة للتظبيق في السجتسع4

الهشجسة مؽ أجل الإندانية كتكؾيؽ فخق تظؾعية مؽ الظلار لتحليل وترسيؼ مذاريع  -
شجسية تهجف إلى تحديؽ جؾدة الحياة في السجتسعات السحلية أو السجتسعات السحتاجة ه

 مثل مذاريع بشاء أو تظؾيخ بشية تحتية4
العسل الجساعي والتظؾعي كإقامة مشتجى سشؾي يعقج بالتؾازي مع معخض تظؾعي، حيث  -

غيخ يتسكؽ الظلار مؽ عخض مذخوعاتهؼ التظؾعية والسجتسعية4 ويسكؽ دعؾة مشغسات 
 ربحية وجسعيات محلية للتعاون وتبادل الخبخات4

 تشغيؼ طلار الكليّات السعشيّة حسلاتٍ لريانة السذخوعات ذات الظابع الخجمي4ّ -

التؾعية بساليّة السدؤوليّة  -
 السجتسعيّة

 حسلات للتعخيف بالذؾاهج الحزاريّة وصيانتها4 -
 4العخاق في الفقخ مكافحة إستخاتيجيّة في الإسهام -
متها التي السجتسعيّة بالخجمات للتعخيف حسلات -  4سابقا   الجامعة قجَّ

 
 

خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفّحة  مؤشِّ
 قدؼ الاعلام والاترال الحكؾمي -
 قدؼ الاعسار والسذاريع -
 قدؼ شؤون الظلبة والتدجيل -
 قدؼ الشذاطات الظلابية -
 قدؼ شؤون الاقدام الجاخلية -
 قدؼ شؤون الجيؾان -
 تذكيلات الجامعة   -

 السداعج العلسيّ  -
 السداعج الإداريّ  -
 قدؼ الجراسات والتخظيط -

عجد الإسهامات السجتسعيّة  -
 السشجَدة4

عجد الجهات التي أفادت مؽ  -
 الخجمات السجتسعيّة4

 

 

 



 

 [51]  
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 مداعج رئيذ الجامعة للذؤون الإداريّة الجهة السعشيّة

 القزية الإستخاتيجيّة الخامدة عذخة:
 اللاصفيّة للظلبة وتظؾيخها4صقل السؾاهب 

 الأولؾيّات
 (1-2)  

 الأفق الدمشيّ 

4142 4140 414. 4140 414. 4101 

0 23%  23%  23%  23%  23%  مستمر 

 السعؾّقات والسحجّدات
 ضعف ثقافة الأنذظة اللاصفيّة مؽ أجل صقل الذخريّة4 -
 ضعف التذجيع والتحفيد مؽ الكليّة للسذاركة في الأنذظة اللاصفيّة4  -

استقظار الظلبة السؾهؾبيؽ في الشذاطات اللاصفيّة وتشسية السهارات الفشيّة  الخيار
 والخياضيّة والثقافيّة والتذغيليّة4

 الإجخاءات البخنامج
الهشجسية مؽ كلية الهشجسة في جامعتشا او الجامعات  تجريب طلبة التخررات - التؾعية بالأنذظة الظلابيّة اللاصفيّة4 -

ضسؽ دوائخ السهشجس السكيؼ لتظؾيخ قجراتهؼ  الاعسار والسذاريع  الأخخى في قدؼ
 وصقل مؾاهبهؼ4

مؽ خلال اقامة مباريات وبظؾلات في كافة الفعاليات الخياضية والفشية في الكليات  -
 على مجار الدشة

 ثقافة لظلبة الاقدام الجاخليةتشغيؼ مدابقات فشية _ رياضيه_  -
 (ط الحخم الجامعيلدلؾكيات الخاطئة داخل اوسا)اقامة نجوات تؾعؾية  -
وعلاقته بالكيؼ  واستخجام الاساليب الالكتخونية التظخف الفكخي اقامة نجوات تؾعؾية ) -

 (الاجتساعية لجى الظلبة
الجاخلية  نذخ الؾعي الفكخي حؾل الانتحار وافكار الانتحار لجى طلبة الاقدام -

 ومشعها ومعالجتها
 ميكاندمات اللجؾء الى الدلؾك الخاطئ لجى الذبار وكيفية مشعه ومعالجته -
 التفكػ الاجتساعي وآثار  الدلبية على طلبة الاقدام الجاخلية -
 آثار وسائل التؾاصل الاجتساعي في تفكػ الاسخة والسجتسع -
 ى الظلبةوسائل التؾاصل الاجتساعي والعؾلسة الفكخية واثارها عل -

تظؾيخ شعب الشذاطات الظلابيّة وتحجيثها  -
 )الخياضيّة، والفشيّة، والثقافيّة، والسهشيّة(4

 تشغيؼُ مدابقاتٍ علسية ورياضيّةٍ وفشيّةٍ وثقافيّةٍ داخل الجامعة4 -
 السذاركة السكثَّفة في السدابقات الخياضيّة والفشيّة والثقافيّة خارج الجامعة4  -

بغجاد للأنذظة الظلابيّة تظؾيخ جائدة جامعة  -
  اللاصفيّة4

 تذكيل لجشة فشية لؾضع السعاييخ الخاصة بالجائدة4 -
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خات الشجاح الجهة الستابعة الجهة السشفِّحة  مؤشِّ
 قدؼ الاعسار والسذاريع -
 قدؼ الشذاطات الظلابيّة  -
 قدؼ شؤون الاقدام الجاخلية -
 شعب الشذاطات الظلابيّة في الكليّات -

 رئيذ الجامعة مداعج -
 ةالإداريّ للذؤون 

قدؼ الجراسات  -
 والتخظيط

قدؼ ضسان الجؾدة  -
 والأداء الجامعيّ 

عجد الأنذظة الظلابيّة اللاصفيّة السذارَك فيها  -
 داخل الجامعة وخارجها قياسا  بالدشؾات الدابقة4

عجد الأنذظة الظلابية اللاصفيّة السذارَك بها  -
حة  قياسا  بالسخظَّط داخل الجامعة وخارجها السشفَّ

 له4
 عجد الجؾائد التي حرلت عليها الجامعة 4 -
 عجد الشجوات التؾعؾية السشفحة قياسا بالسخظط لها -
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 خظّة التشفيح والستابعة
رمَٛ اٌغبِؼخ ثزق١ُّ اٌخطّخ اٌزٕف١ز٠خّ ٚٔظبَ اٌّزبثؼخ إٌّبعجخ ٌزطج١ك اعزشار١غ١زّٙب. ٠ٚشُاػحٝ فحٟ 

 :الارٟ٘زا اٌقذد 

  اٌخطّخ الأٔؾطخ ٓ ّّ  عزشار١غ١خّ.اٌزٟ رؾمِّك سعبٌخ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب الإوبفخّ رزض

  ّرظُٙش اٌخط. َّٟ  خُ أ٠ٌٛٚبّدِ رٕف١ز الأٔؾطخ ٚرغٍغٍَٙب إٌّطم

 : ٟٔؾبط ا٢ر ًِّ د اٌخطّخُ ثٛضٛػ فٟ و  رؾُذِّ

 الأ٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب. 

 آ١ٌبّد اٌزٕف١ز. 

 .اٌّغإ١ٌٚبّد 

  ّٟ  .اٌغذٚي اٌضِٕ

  شاد اٌّزبثؼخ  . ٚاٌزم١١ُِإؽِّ

 .ِغز٠ٛبد الإٔغبص 

 رمذ٠ش اٌّخقّقبد اٌّب١ٌخّ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخطّخ، ٚأعب١ٌت ئداسح اٌّخبطش اٌّزٛلَّؼخ. 

َّْ رٕف١ز اٌخطّحخ الإ عحزشار١غ١خّ فحٟ عحزشار١غ١خّ ِٚزبثؼزٙحب ٠ّحضِّلاْ عحضءاً أعبعح١ ب ِحٓ عٙحٛد الإداسح الإئ

اٞ خطّخ  خ ٠ىحْٛ رٕف١حز٘ب فحٟ ئطحبس آ١ٌحّبدٍ ٚأعُُحظٍ ٚع١بعحبدٍ ٚثحشاِظَ ِٚحٛاسدَ، ػٍبف خعزشار١غ١ّ ئاٌغبِؼخ، فأ

 ٚفٟ ضٛء رٌه ٠غت ػًّ ِب ٠أرٟ : .اٌزٕف١ز ِٚشالجزٙبئٌٝ عبٔت آ١ٌخّ ع١ذّح ٌّزبثؼخ ػ١ٍّبد 

 

زُ  .8 ّّ عححزشار١غ١خّ، ٚرٌححه ثبٌزؼححبْٚ ِححغ ِخزٍححف الإ  رٕف١ححزِشالجححخ ِٚزبثؼححخ ٙححب رؾححى١ً ٌغٕححخ دائّححخ رىححْٛ ِٙ

 ثبٌغبِؼخ.راد اٌؼلالخ اٌغٙبد 

 

اُ فححٟ ػضحح٠ٛزٙب .0 ححٓ ٌححٗ ػلالححخ ِٚغححإ١ٌٚخّ  اػضححبء رغححؼخ   ٠ححشأط ٘ححزٖ اٌٍغٕححخ سئحح١ظُ اٌغبِؼححخ، ٚرضحح ّّ ِ

ِحٓ اٌّزخقّقح١ٓ فحٟ ِغحبي اٌزخطح١ظ  ػضحٛعزشار١غ١خّ اٌخّظَ ػؾشحَ ، ٠ٚضحبف ِجبؽشح ثبٌمضب٠ب الإ

ّٟ ٌلإفبدح ِٓ ِؼشفز اـ ثزغغ١ً ِؾبضش٘ب، ٚاٌحذػٛح ئٌحٝ ٠ىْٛ ٌٍغٕخ ِمشسٌ ٚ، ٗ ٚآسائٗ الإعزشار١غ ٠خز

 .اٌخبفخ ثّزبثؼخ اٌزٕف١ز اعزّبػبرٙب، ٚرغ١ّغ اٌزمبس٠ش
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0.  ً  عزشار١غ١خّ.لإفٟ ضٛء ِب عبء ثب رٛضغ خطظ رؾغ١ٍ١خ ع٠ٕٛب

 

رزضحححّٓ اٌخطحححظ اٌزؾححححغ١ٍ١خ اٌغححح٠ٕٛخ ئعحححشاءاد ٚأؾححححطخ رفقححح١ٍ١خ ٌىحححً اٌجححححشاِظ اٌّٛضحححٛػخ فححححٟ  .4

 الاعزشار١غ١خ.

 

 خطظ ٔقف ع٠ٕٛخّ ٌزغ١ًٙ الإعشاءاد ٚاٌّزبثؼخ. ػٍٝرمغ١ُ خطظ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخّ   .2

 

ٓ اٌخطٛاد ا٢ر١خ  .١ ّّ  :ٚضغ آ١ٌخ دل١مخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ رزض

 رؾذ٠ذ اٌّطٍٛة ل١بعٗ ِٓ ػ١ٍّبّد اٌزٕف١ز ٚالأٔؾطخ ٚإٌزبئظ اٌّشاد ِزبثؼزٙب ٚرم٠ّٛٙب. . أ

شار . ة  .ثبٌمذسح ٚاٌمبث١ٍخّ ػٍٝ اٌم١بط ثّٛضٛػ١خّ ٚصجبدالأداء اٌزٟ رزَّقف  ٗف١بيخ ِؼب١٠ش ِٚإؽِّ

ّٟ فٟ ػ١ٍّبّد رٕف١ز أٔؾطخ اٌّؾٛس ِٛضٛع اٌّزبثؼخ . د  .ل١بط الأداء اٌفؼٍ

ّٟ ٚاٌّغزٙذف ِٓ اٌزٕف١ز ثبعزؼّبي اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدّح . س  .اٌّٛاصٔخ ث١ٓ الأداء اٌفؼٍ

 اءاد.صِخ ػٍٝ الاعشاٌزؼذ٠لاد اٌلا . ط
 


